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e Apresentacao do documento
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» Gestao e Financas Publicas
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7. Institucionalizacao do Plano Estratégico
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e Escritério de gerenciamento de projetos
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O Rio de Janeiro tem demonstrado através de sua histéria uma incrivel capacidade de se
reinventar. Foi assim com a chegada da familia real, com a ida da capital pra Brasilia, e
com as inumeras reformas urbanas que modificaram a topografia da nossa cidade.

O Aterro do Flamengo, a duplicacdo da Avenida Atlantica, o Tunel Reboucas, as Linhas
Amarela e Vermelha sao demonstracoes exemplares da capacidade de autocritica e de
reengenharia da cidade.

O Rio é responsavel pela criacdao das marcas brasileiras mais conhecidas no mundo:
Maracana, Copacabana, Ipanema, Corcovado, Pao de Acucar, Samba, Bossa Nova. Sem
mencionar a marca Rio, abrigada no imaginario de pessoas no mundo inteiro, e que
fala por si sé.

Ninguém discute a relevancia cultural, economica e histérica do Rio de Janeiro. Mas nds,
que vivemos e fazemos esta cidade, precisamos questionar o presente e a realidade que
nos cerca para novamente alimentar os sonhos de um futuro promissor. A expectativa de
ser a capital da Copa 2014 e a conquista dos Jogos Olimpicos de 2016 estabelecem um
momento oportuno para transformar esses sonhos em ideias, projetos, realizacoes.

A Prefeitura, através do seu Plano Estratégico, propde um caminho para alcancarmos
esse objetivo. E convida a refletir o que somos, o que pretendemos e - mais importante
- como podemos juntos, poder publico e cidadaos, redesenhar nosso futuro.

Nao se trata de apresentar a sociedade apenas um documento. Queremos construir
juntos os fundamentos de uma nova realidade no Rio de Janeiro. A Prefeitura nao
pretende apenas orientar e tomar decisoes sobre politicas publicas, quer também re-
cuperar seu papel de pensar a cidade, influenciando investimentos e inspirando em-
presas e pessoas a pensar como agente de mudanca.

O Rio tem muitas qualidades e enormes desafios. Neste momento, temos diante de nds
o dever de enfrenta-los de forma planejada. E a conviccao de que podemos vencé-los.
E hora de recuperar a maravilhosa ideia de cidade que queremos e podemos ser: o Rio
mais integrado e competitivo.

EDUARDO PAES
Prefeito do Rio de Janeiro
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3 : ’ ' - . UMA VlSAO O estabelecimento de um projeto de futuro para o Rio constitui um
' o ' . elemento fundamental para nortear a atuacao de qualquer governo

DE FUTU RO em nossa cidade. Por essa razao, o desenvolvimento do primeiro
Y Plano Estratégico da Prefeitura do Rio foi precedido pela construcao

de uma visao de futuro para a cidade.

A logica é pensar no longo prazo para agir no curto prazo. O Plano
Estratégico define acdes concretas que tem como horizonte os quatro
anos do nosso governo (2009-2012). Ja a visdo representa um conjunto
de aspiracoes para a cidade ao longo da préxima década.

Entendemos que, de fato, o governo municipal deve ter papel central
na construcao de um norte para o Rio. Mas, esse é um trabalho que
nao poderia ficar restrito aos circulos oficiais. Cidadaos, empresas
e organizacoes sociais representam forcas indispensaveis para se
pensar o futuro do Rio.

Nesse sentido, fomos ouvir empresarios, jornalistas, lideres de
organizacoes sociais, intelectuais, artistas, politicos e cidadaos
comuns. Realizamos mais de cinglienta entrevistas individuais com
formadores de opinido; ouvimos cidadaos comuns de diversas areas da
cidade através de grupos de discussdo (grupos focais); e promovemos
workshops com técnicos e gestores da Prefeitura.

Nosso primeiro passo na construcao de uma visao de futuro para o
Rio foi realizar um diagndstico que identificou os principais desafios
e vantagens competitivas da cidade, bem como as crencas e valores
mais marcantes do carioca. A partir deste diagnostico, articulamos
uma ambicao de longo prazo para a cidade, sustentada por quatro
pilares de aspiracoes: sociais, econdomicas, ambientais e politicas.

Ao longo da proxima década, o Rio quer se tornar a melhor cidade
para se viver em todo hemisfério sul.

Paraisso,alémderecuperarodinamismoecondmicoeoprotagonismo
politico de nossa cidade, precisamos nos tornar referéncia em
sustentabilidade e, sobretudo, melhorar as condicdoes de vida da
nossa populacao.

Plano Estratégico @ @
da Prefeitura do Rio de Janeiro @ @ n




No campo social, aspiramos ser a capital do sudeste com o maior
crescimento de IDH e a maior reducao da desigualdade na préoxima
década. Para isso, seremos:

e A capital com a melhor educacao publica do pais.

* Referéncia nacional em programas sociais complementares ao
Bolsa Familia.

e A capital do sudeste com a maior reducao na taxa de mortalidade
materna e o maior aumento na cobertura do Programa Saude da
Familia nos préximos 10 anos.

e A capital do sudeste com a maior reducao em seu déficit
habitacional nos préoximos 10 anos.

e Uma cidade mais integrada do ponto de vista urbanistico e
cultural.

No campo econdomico, nosso objetivo é ser a capital com a menor
taxa de desocupacao e a maior renda média do trabalhador em toda
regiao sudeste ao final da década. Para isso, seremos:

e Referéncia mundial em servicos e tecnologia para a industria
do petroleo.

* 0 maior polo turistico do hemisfério sul.

e 0 principal pdlo das industrias criativas (midia, audiovisual,
moda e design) no pais.

e O segundo maior centro logistico do pais em termos de volume
de cargas e nimero de passageiros.

e A capital do sudeste com os melhores resultados em termos
de melhoria do seu ambiente de negdcios (desburocratizacao,
reducao da carga tributaria, crédito e assisténcia a micros
e pequenas empresas e capacitacdo de mao-de-obra) nos
proximos 10 anos.

e Sede das principais multinacionais brasileiras e das principais
boutiques financeiras instaladas no pais.

No campo ambiental, a aspiracao é fazer com que o Rio se torne, ao
longo dos proximos 10 anos, referéncia nacional em sustentabilidade
e preservacao ambiental. Para isso, além de despoluir o Sistema
Lagunar da Bacia de Jacarepagua, a Lagoa Rodrigo de Freitas e as
Baias de Sepetiba e da Guanabara até o final da década, seremos:
e A cidade urbana com a maior cobertura vegetal do planeta.
* A capital do sudeste com a menor taxa de emissao de CO,,.
e Capazes de tratar pelo menos, 80% do volume de esgoto gerado
na cidade.
Finalmente, queremos voltar a ser um importante centro politico
e cultural tanto no cenario nacional quanto na cena internacional.
Para isso, seremos:
* Sede da final da Copa de 2014 e dos Jogos Olimpicos de 2016.
e Um importante po6lo para o desenvolvimento de uma agenda
comum para os BRICs.
e Um importante centro de debates e conferéncias internacionais.
e Um polo cultural internacional.

Sede de agéncias reguladoras nacionais e de organizacoes
internacionais no Brasil.

e Referéncia nacional em gestao publica.
Acreditamos que desenvolver uma visao de futuro para a cidade sem
estabelecer um conjunto de medidas concretas para se chegar 13, ¢
um erro que nds, cariocas, nao podemos mais cometer.
O primeiro plano estratégico da Prefeiturarepresentaocompromisso
do nosso governo para, nos proximos anos, ajudar o Rio a realizar
esse sonho maior e se tornar de forma incontestavel, um exemplo de
qualidade de vida para o mundo.
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ESTRUTURA
CONCEITUAL
DO TRABALHO

O Planejamento Estratégico da Prefeitura serad o principal
instrumento do nosso governo no sentido de garantir mais
foco e transparéncia a administracao da nossa cidade. Seu
objetivo é traduzir as aspiracoes que a cidade tem para o seu
futuro, em iniciativas concretas dessa administracao.

O primeiro passo para a construcao desse Plano Estratégico
foi realizar um breve diagnostico que identificou os principais
desafios e oportunidades das dez areas de resultado do
governo'. A partir deste diagndstico, foram articulados os
objetivos centrais do governo e as diretrizes para cada area
de resultado.

Em seguida, essas diretrizes setoriais foram traduzidas
em metas especificas e mensuraveis a serem alcancadas
durante o nosso governo. Por fim, as iniciativas estratégicas
representam o caminho pelo qual pretendemos cumprir, de
forma efetiva, os compromissos firmados nesse plano com a
populacao.

Nota 1: 1) Saude, 2) Educacao, 3) Ordem Publica, 4) Emprego e Renda, 5) Infraestrutura
Urbana, 6) Meio Ambiente, 7) Transportes, 8) Cultura, Esporte e Lazer, 9) Assisténcia
Social, 10] Gestdo e Financas Publicas

Plano Estratégico @ @
da Prefeitura do Rio de Janeiro @ @
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PROCESSO DE
CONSTRUCAO
DO CONTEUDO

O Planejamento Estratégico estabelece as prioridades de
acdao dos diversos orgaos da Prefeitura. O processo de
construcao deste conteddo envolveu uma etapa de carater
mais estratégico e outra, mais tatica.

Na etapa estratégica, foram realizados workshops com o
Prefeito, Secretarios e aUnidade Estratégicada Casa Civil para
definir os objetivos centrais do governo, as metas setoriais e
as iniciativas estratégicas. Ao longo dessa etapa, as diretrizes
setoriais também foram definidas a partir de reunides da
Unidade Estratégica da Casa Civil, Superintendéncia de
Orcamento e demais 6rgaos do governo.

Na fase tatica, a Casa Civil e os demais 6rgaos da Prefeitura
detalharam cadaumadastrinta e seteiniciativas estratégicas,
visandodefinirseusindicadoresdedesempenho,cronogramas
e sobretudo, seus orcamentos.

v )

APRESENTACAO
DO DOCUMENTO

O presente documento estd estruturado em oito capitulos,
incluindo a carta do Prefeito, a visao de futuro para o Rio e
esta introducao.

A seguir, serao apresentados os objetivos centrais e os
principios de atuacdao do governo. Eles refletem nosso
compromisso em quebrar paradigmas que influenciam o
desenvolvimento da cidade e a qualidade de vida da nossa
populacao.

Em sequéncia, serdoapresentados o diagnostico, asdiretrizes,
as metas e as iniciativas estratégicas de cada uma das 10
areas de resultado.

Uma Meta para Todos é o elemento que descreve a relacao de
parceria que a Prefeitura pretende construir com os cariocas
visando promover o estabelecimento de uma cultura cada vez
mais responsavel e cidada no Rio de Janeiro.

O documento se encerra com um detalhamento dos
mecanismos de institucionalizacdo do Plano Estratégico e
uma mensagem que resume nossas expectativas para o Rio
apos a efetiva implantacao desse plano.

-—"-;
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OBJETIVOS
CENTRAIS DO
GOVERNO

Melhorar a qualidade dos servicos publicos
prestados no municipio.

Proteger e recuperar o espaco publico e os
ativos naturais da nossa cidade.

Garantir maior igualdade de oportunidades
para os jovens e as criancas cariocas.

Estabelecer as condicOes necessarias para o
crescimento economico sustentavel.

Promover o desenvolvimento de setores
estratégicos para a economia carioca.

Tornar o Rio uma cidade mais integrada do
ponto de vista urbanistico e cultural.

Reduzir os atuais niveis de pobreza e
indigéncia da cidade.

Posicionar o Rio como importante centro
politico e cultural no cenario internacional.

PRINCIPIOS
DE ATUACAO
DO GOVERNO

Colocar o cotidiano das pessoas
como tema prioritario de governo.

Assegurar uma gestao profissional
de toda maquina municipal.

Estabelecer uma perfeita integracao
entre as politicas publicas
municipais, estaduais e federais.

Garantir que os servicos publicos
prestados pela Prefeitura tenham
0 mesmo padrao de qualidade em
todas as regides da cidade.

Potencializar a capacidade de
investimento da Prefeitura através
de parcerias com o setor privado e
outras esferas de governo.



e Salde

e Educacao

e Ordem Publica

e Emprego e Renda

e Infraestrutura Urbana

e Meio Ambiente

e Transportes

e Cultura, Esporte e Lazer

e Assisténcia Social

e Gestao e Financas Publicas
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AS 37
INICIATIVAS
ESTRATEGICAS
DO GOVERNO
POR AREA DE
RESULTADO

® ® O Rio mais integrado
® ® e competitivo

SAUDE

Saude Presente (TEIAS)
Reestruturacao do
Atendimento de Emergéncia
Programa de Atendimento
Domiciliar ao Idoso (PADI)
Criacao de UPAs

EDUCACAO

Escolas do Amanha
Espaco de
Desenvolvimento Infantil
Reforco Escolar

Saulde nas Escolas

ORDEM PUBLICA

Choque de Ordem -
Acoes de Ordenamento
Choque de Ordem -
Modernizacao da Guarda
Municipal

Choque de Ordem -
Cameras de Vigilancia

EMPREGO E RENDA

Rio Ambiente de Negdcios
Rio Capital da Energia

Rio Capital da IndUstria
Criativa: Moda e Design
Rio Capital da IndUstria
Criativa: Audiovisual

Rio Capital do Turismo

INFRAESTRUTURA
URBANA

Choque de Ordem -
Conservacao da Cidade
Porto Maravilha

Bairro Maravilha
Morar Maravilha

MEIO AMBIENTE

Expansao do Saneamento

da Zona Oeste

Macro-drenagem de Jacarepagua
Novo Aterro Sanitario

Politica de Mudancas Climaticas
Rio Capital da Bicicleta

Rio Capital Verde

TRANSPORTE

Racionalizacao e

Integracao fisico-tarifaria:

Bilhete Unico
TransCarioca

Ligacao C
TransOeste - Tunel da
Grota Funda

CULTURA,
ESPORTE
E LAZER

Expansao das
Lonas Culturais
Cultura na Rua
Expansao de
Quadras e Vilas
Olimpicas

ASSISTENCIA SOCIAL

Bolsa Familia Carioca

GESTAOE
FINANCAS
PUBLICAS

Choque de Resultados
Prefeitura Presente -
Rio Cidadao

Nota Fiscal Eletronica

Plano Estratégico @ @
da Prefeitura do Rio de Janeiro @ @
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D |AG N OSTl CO Falta assisténcia, recursos e resolucao D I R ETR I Z ES Ampliar a cobertura e melhorar o atendimento

na atencao primaria. assistencial dos servicos de atencao primaria

DA SAU D E DA SAU D E a partir de uma nova estratégia de salde

Ha problemas histdricos de gestao da familia.

o0 » rede municipal: o0

o0 o0 Melhorar a efetividade social dos servicos
» A gestdo de RH é inadequada (profissionais ambulatoriais e hospitalares através de
mal remunerados, mal treinados e mal redesenho de processos e da hierarquizacao,
avaliados). integracao e regulacao dos atendimentos
de emergéncia na cidade.
* Processo ineficiente de captacao de
recursos federais. Ampliar a rede de UPAs 24 horas
em funcionamento na cidade.
e Central de Regulacao sem efetividade.
Reestruturar e expandir os servicos
e Manutencao precaria da infraestrutura e de desospitalizacao voltados
dos equipamentos da rede. para a populacao idosa.

e Uso incipiente de ferramentas de TI.
0 orcamento da Saude nos ultimos
anos foi significativamente baixo

para a operacao da rede.

Falta integracao do sistema com as redes
estadual, federal e de outros municipios.

Ha um histoérico desequilibrio geografico
e funcional na oferta de recursos.

Plano Estratégico @ @
da Prefeitura do Rio de Janeiro @ @ 31
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® @ O Rio mais integrado
® ® e competitivo

METAS
DA SAUDE

Reduzir a taxa de mortalidade infantil
em pelo menos 11% até 2012,
tendo como referéncia o ano de 2008.

Reduzir a taxa de mortalidade materna
em pelo menos 19% até 2012,
tendo como referéncia o ano de 2007.

Reduzir em pelo menos 20% o tempo

de espera nas emergéncias dos quatro
grandes hospitais publicos municipais até
2012, tendo como referéncia o ano de 2009.

Aumentar em 10 vezes a cobertura do Saude
da Familia no municipio até 2012, tendo como
referéncia o ano de 2008.

Criacdo do PADI (Programa de Atendimento
Domiciliar ao Idoso) com 36 mil

atendimentos por ano até 2012.

Construir 20 novas UPAs até 2012.




SAUDE
PRESENTE
(TEIAS)

DESCRICAO DA INICIATIVA ESTRATEGICA

SITUACAO ATUAL

Até o inicio de 2009, apenas 3,5% da populacao carioca

era atendida pelo Sadde da Familia, uma estratégia do

governo federal, que custeia um sistema personalizado
de assisténcia e que tem no Rio de Janeiro a mais baixa
cobertura dentre todas as capitais do Brasil.

DESCRICAO

O programa Saude Presente consiste na implantacao dos
Territorios Integrados de Atencao a Saude, tendo como
eixo fundamental para sua organizacao a expansao do
Saude da Familia no municipio do Rio de Janeiro, através
da implantacao das Clinicas da Familia, nas quais cada
equipe de saude da familia sera responsavel pelo cuidado
em saude de 4 mil pessoas. Além das Clinicas da Familia,
os territdrios oferecerao servicos de Policlinica, Centro de

Especialidade Odontoldgica e Centro de Atencao Psicossocial.

RESULTADOS ESPERADOS

Ampliacao da cobertura do Saude da Familia para 35%
em 2012, com atendimento de melhor qualidade, mais
proximo ao cidadao, com aumento da resolutividade do
atendimento local e consequente reducao do fluxo de
pacientes nas grandes emergéncias do municipio.

ALINHAMENTO COM AS METAS

Reduzir a taxa de mortalidade infantil em pelo menos 11% até 2012,
tendo como referéncia o ano de 2008.

Reduzir a taxa de mortalidade materna em pelo menos 19% até 2012,
tendo como referéncia o ano de 2007.

Aumentar em 10 vezes a cobertura do Saude da Familia no municipio até
2012, tendo como referéncia o ano de 2008.

ORCAMENTO TESOURO

Governo Federal aportard R$202 MM para custeio das Clinicas da Familia

INDICADORES
DE DESEMPENHO

Cobertura do Saude da Familia (%).

NUmero de atendimen-
tos do Saude da Familia.

NUmero de usuarios atendidos am-
bulatorialmente fora do territorio.

Fluxo de pacientes nas emergén-
cias do Municipio (indicador co-
mum com o Programa das UPAs].

Numero de pronto atendi-
mentos no territorio.

GRANDES MARCOS
CRONOGRAMA

Até dez./2010

Implantacao de 2 TEIAS com cobertura
de 100%, 70 clinicas da familia na AP-5.3

e AP-3.2 (40 novas e 30 reformadas).

Até dez./2012

Implantacao de mais 01 TEIAS, 22 clinicas

da familia (12 novas e 10 reformadas).

Plano Estratégico @ @
da Prefeitura do Rio de Janeiro @ @
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REESTRUTURACAO
DO ATENDIMENTO
DE EMERGENCIA

DESCRICAO DA INICIATIVA ESTRATEGICA

SITUACAO ATUAL

Atualmente, o municipio do Rio de Janeiro possui quatro
grandes hospitais de emergéncia. Apesar dos esforcos, as
emergéncias ainda enfrentam grandes problemas, como
longas filas para atendimento e dificuldades operacionais.

DESCRICAO

Este programa consiste na criacdo de um Plano de Exceléncia
para a urgéncia e emergéncia nos hospitais Miguel Couto,
Souza Aguiar, Lourenco Jorge e Salgado Filho, por meio

de acolhimento e classificacao de risco. As principais
iniciativas sdo: (i) redesenho de processos para melhoria de
atendimento e operacionalizaco; (i) implantacdo de novas
politicas de gestao de RH; (iii) implantacdo de politica de
humanizacao; (iv) melhoria dos sistemas de informacao; e (v)
contratacdo de médicos pesquisadores (convénio Fiocruz).

RESULTADOS ESPERADOS

Otimizacao do uso dos recursos, melhoria do padrao
de atendimento, reducao do tempo de espera e
melhoria da satisfacao dos pacientes com o servico
prestado pelos principais hospitais municipais.

ALINHAMENTO COM AS METAS

Reduzir em pelo menos 20% o tempo de espera nas
emergéncias dos quatro grandes hospitais publicos
municipais até 2012, tendo como referéncia o ano de 2009.

ORCAMENTO TESOURO

Custeio (R$MM)* Investimento (R$MM)

2010 2011 2012 total 2010 2011 2012 total

38,0 12,7 -

observac

Produtividade da unidade.

Numero de pacientes regulados entre os

pacientes com indicacao de internacao.

GRANDES MARCOS
CRONOGRAMA

2009
Assinatura do convénio com Fiocruz.

Implantacao do acolhimen-
to e classificacao de risco.

Informatizacao do SPA do Hos-
pital Souza Aguiar.

Até abr./2010
Implantacao do programa de ca-
pacitacao dos profissionais.

Até abr./2011
Implantacao das melhorias operacio-
nais propostas no Plano de Exceléncia.

® @ O Rio mais integrado

Plano Estratégico @ @
® ® e competitivo
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® @ O Rio mais integrado
® ® e competitivo

PROGRAMA
DE ATENDIMENTO
DOMICILIAR AO IDOSO
(PADI)

DESCRICAQ DA INICIATIVA ESTRATEGICA

SITUACAO ATUAL

A populacao da terceira idade vem crescendo no mundo inteiro
e no Rio nao é diferente. O atendimento hospitalar ao paciente
da terceira idade é caracterizado por periodos mais longos

de internacao e, consequentemente, por custos mais altos. A
oferta de PADI no municipio do Rio de Janeiro é incipiente.

DESCRICAO

Este programa se subdivide em dois projetos: o de
desospitalizacao que transfere pacientes dos hospitais de
emergéncia para outros locais; e o de atendimento domiciliar
que trata dos pacientes com doencas cronicas passiveis

de recuperacao funcional e autonomia. O atendimento
residencial traz trés beneficios, entre outros: (i) facilita a
recuperacao devido a participacdo efetiva da familia; (ii) reduz
o tempo médio de internacdo hospitalar e; (iii) libera leitos
para outros pacientes. A primeira fase do projeto contara
com 6 equipes, que contam com as seguintes categorias
profissionais: médico, enfermeiro, fisioterapeuta, terapeuta
ocupacional nutricionista, psicologo, assistente social e técnico
de enfermagem. As equipes deverao contar com veiculos de
suporte. Cada equipe ira realizar 12 atendimentos por dia.

RESULTADOS ESPERADOS
Reducao da internacao de longa permanéncia e melhoria na
qualidade do atendimento aos pacientes da terceira idade.

ALINHAMENTO COM AS METAS

Criacado do PADI (Programa de Atendimento Domiciliar
ao ldoso) com 36 mil atendimentos por ano até 2012.

ORCAMENTO TESOURO

INDICADORES
DE DESEMPENHO

Numero de equipes implantadas.

NUmero médio de atendimentos
por equipe/dia.

Tempo médio de permanéncia de idosos
nas unidades atendidas pelo PADI.

GRANDES MARCOS
CRONOGRAMA

Jan./2010
Inicio da 12. fase do PADI (6 equipes).

Jan./2012
Inicio da 22. fase do PADI [+ 6 equipes).




CRIACAO
DE UPAS

DESCRICAO DA INICIATIVA ESTRATEGICA

SITUACAO ATUAL

No Municipio do Rio de Janeiro hda uma grande
deficiéncia na oferta de atendimento publico
ambulatorial de qualidade e em periodo integral,
gerando concentracao de atendimentos de
caracteristica ambulatorial nas emergéncias dos
hospitais, com tempo de espera excessivo.

DESCRICAO

O programa consiste na criacao de 20 Unidades de
Pronto Atendimento UPAs, distribuidas em toda a cidade,
para atendimento ambulatorial 24 horas por dia.

RESULTADOS ESPERADOS

Desafogar a emergéncia dos hospitais da rede
municipal, aproximando a populacao da oferta de
servico de saude por tempo integral. A previsao é que
cada UPA atenda entre 300 e 500 pessoas por dia.

ALINHAMENTO COM AS METAS

Reduzir em pelo menos 20% o tempo de
espera nas emergéncias dos quatro grandes
hospitais publicos municipais até 2012,
tendo como referéncia o ano de 2009.

Construir 20 novas UPAs até 2012.

ORCAMENTO TESOURO
2010 | 2011 | 2012 | total | 2010 | 2011 | 2012 | total
540 | 111,2 | 1980 | 3632 | 94 | 220 | 220 | 534

2009
Implantacao de 3 UPAs.

2010
Implantacao de 3 UPAs.

2011
Implantacao de 7 UPAs.

2012
Implantacao de 7 UPAs.
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DIAGNOSTICO
DA EDUCACAO

A implantacdo da “aprovacao automatica”
provocou uma queda significativa

no rendimento dos alunos do ensino
fundamental.

Ha uma historica falta de investimentos
e projetos voltados para a educacao infantil.

A rede sofria pela auséncia
de um projeto pedagoégico modelo.

Professores encontravam-se desmotivados,
sem treinamento continuo e orientacao
pedagdgica efetiva.

Ha uma histodrica falta de professores em
algumas disciplinas bem como coordenadores
pedagdgicos, pessoal administrativo e de
apoio (inspetores, merendeiras, etc])

Ha baixissimo envolvimento dos pais
no processo educacional.

Muitas criancas tém graves problemas
de aprendizado por suas circunstancias
sociais e dificuldades de saude.

Ha um histoérico desequilibrio geografico
na oferta de vagas (zona Oeste
e comunidades sdo prejudicadas).

Algumas escolas sofrem com problemas
frequentes de seguranca.

DIRETRIZES
DA EDUCACAO

Plano Estratégico @ @

da Prefeitura do Rio de Janeiro ® @

Construir um processo pedagdgico modelo,
estabelecendo um padrao de exceléncia no
ensino fundamental e na educacao infantil.

Ampliar o atendimento em creches

e pré-escolas, proporcionando um ambiente

adequado a crianca em seus primeiros anos

de vida, com reflexo em seu desenvolvimento
fisico e mental.

Capacitar e treinar os professores da rede
publica municipal de ensino, utilizando
novas tecnologias e construindo, em
parceria com universidades e outras
entidades, um ambiente moderno

e amigavel para o ensino a distancia.
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METAS
DA EDUCACAO

Obter uma nota média (entre as escolas publicas municipais)
igual ou superior a 5,1 para os anos iniciais e a 4,3 para
os anos finais no IDEB em 2011.

Criar 30.000 novas vagas em creches publicas
ou conveniadas até 2012.

Criar 10.000 novas vagas em pré-escolas publicas até 2012.

Garantir que pelo menos 95% das criancas com 7 anos
de idade ao final do ano de 2012 estejam alfabetizadas.

Reduzir para menos de 5% a taxa de analfabetismo
funcional entre os alunos do 4° ao 6° ano em 2012.

Plano Estratégico @ @
da Prefeitura do Rio de Janeiro @ @
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® @ O Rio mais integrado
® ® e competitivo

ESCOLAS
DO AMANHA

DESCRICAO DA INICIATIVA ESTRATEGICA

SITUACAO ATUAL

A Prefeitura identificou 150 escolas, localizadas em areas com
altos indices de violéncia, com riscos a qualidade de ensino.

Os alunos apresentam traumas, bloqueios e dificuldades de
aprendizagem em funcao da rotina de exposicao a violéncia e os
professores se desmotivam a trabalhar em uma localizacao tao
problematica. Essas escolas tém os maiores indices de evasao
escolar, de ndo alfabetizados e de defasagem idade-série.

DESCRICAO

Neste projeto serao realizadas reformas na estrutura fisica dessas
escolas e uma mudanca da metodologia do ensino com curriculo
especial em ciéncias, com capacitacao de professores e agentes

educacionais, e uma maior integracao entre a escola e a comunidade.

RESULTADOS ESPERADOS

Melhoria da qualidade do ensino, melhoria do desempenho dos
estudantes, reducao da evasao escolar. A previsao é de que
108 mil criancas serao beneficiadas por este programa.

ALINHAMENTO COM AS METAS

Obter uma nota média (entre as escolas publicas municipais)
igual ou superior a 5,1 para os anos iniciais e a 4,3 para os anos
finais no IDEB em 2011.

Garantir que pelo menos 95% das criancas com 7 anos de idade
ao final do ano de 2012 estejam alfabetizadas.

Reduzir para menos de 5% a taxa de analfabetismo funcional
entre os alunos do 4° ao 6° ano em 2012.

ORCAMENTO TESOURO

Custeio [(R$MM) Investimento (R$MM)

2010 2011 2012 total 2010 2011 2012 total

68,9 70,5 230,1 -

Até dez./2009
Implantacao do ensino especial
de ciéncias nas 150 escolas.

Até dez./2012
Conclusao da implantacao do Programa
“Escolas do Amanh3a” nas 150 escolas.

Plano Estratégico @ @
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ESPACO DE
DESENVOLVIMENTO
INFANTIL

DESCRICAO DA INICIATIVA ESTRATEGICA

SITUACAO ATUAL

Atualmente ha um enorme déficit de vagas em creches
e pré-escolas na cidade do Rio de Janeiro. Devido a falta
de vagas, muitas criancas nao tém a oportunidade de
ter uma educacao infantil adequada, podendo sofrer
danos irreparaveis a sua capacidade de aprendizado.
Além disso, muitas maes sao obrigadas a abdicar de
seus trabalhos para ficarem com seus filhos.

DESCRICAO

Este projeto consiste na criacao de 30 mil vagas em creches
publicas e/ou conveniadas, e 10 mil vagas em pré-escolas. O
programa também prevé a capacitacao de agentes auxiliares
de creches e padronizacao curricular da educacao infantil.

RESULTADOS ESPERADOS

Ampliacao da rede municipal de atendimento da primeira
infancia com o aumento do nimero de vagas em creches
publicas, ampliando o acesso ao ensino infantil, ajudando a
melhorar a qualidade da educacao dos alunos, e possibilitando
a liberacao do tempo dos pais para o trabalho.

ALINHAMENTO COM AS METAS

Criar 30.000 novas vagas em creches publicas ou
conveniadas até 2012.

Criar 10.000 novas vagas em pré-escolas publicas até 2012.

Garantir que pelo menos 95% das criancas com 7 anos
de idade ao final do ano de 2012 estejam alfabetizadas.

ORCAMENTO TESOURO

Custeio (R$MM) Investimento (R$MM)*
2010 2011 2012 total 2010 2011 2012 total

1,1 41,2 86,0 138,3 16,8 48,0 69,4 134,2

qualidade nsino.

Qualidade do ensino de edu-
cacao infantil.

GRANDES MARCOS
CRONOGRAMA

Abr./2010
Inicio da construcao de EDIs.

Jul./2010
Inicio da construcao de creches
em parceria com setor privado.

Até dez./2010 - 6 EDIs, 12 creches
em parceria com setor privado e 900
vagas em creches conveniadas.

Até dez./2011 - 22 EDls, 24 creches
em parceria com setor privado e 1600
vagas em creches conveniadas.

Até set./2012 - 22 EDIs e 64
creches em parceria com se-
tor privado nas 150 escolas.

Plano Estratégico @ @
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REFORCO ESCOLAR

DESCRICAQ DA INICIATIVA ESTRATEGICA

SITUACAO ATUAL

Em 2009 foram identificados cerca de 28.000 analfabetos
funcionais nos 4%, 5° e 6° anos do ensino fundamental

da rede municipal. Também foi identificada uma
defasagem escolar em lingua portuguesa e matematica
do 2° ao 9° ano na rede publica de ensino.

DESCRICAO

Este programa vai realfabetizar 28.000 criancas nos 4°,

5% e 6° anos e oferecer reforco escolar em portugués e
matematica para os alunos do 2° ao 9° ano, através de: (i)
criacdo de turmas dedicadas; [ii) contratacdo e capacitacao
de professores; [iii) disseminacdo de metodologias e (iv)
desenvolvimento de material de orientacao curricular.

RESULTADOS ESPERADOS

ALINHAMENTO COM AS METAS

Obter uma nota média (entre as escolas publicas municipais) igual ou superior
a 5,1 para os anos iniciais e a 4,3 para os anos finais no IDEB em 2011.

Reduzir para menos de 5% a taxa de analfabetismo funcional entre os alunos
do 4° ao 6° ano em 2012.

ORCAMENTO TESOURO

DE DESEMPENHO 1

NUmero de alunos alfabetizados.

Indice de defasagem idade-sé-
rie para os alunos do 6° ano.

Numero de alunos que rece-
beram reforco escolar.

GRANDES MARCOS
CRONOGRAMA

Jan./2010
Contratacao de parceria pedagogica.

Até ago./2010
Licitacao de material pedagdgico.

O objetivo é dar um salto de qualidade e reduzir a defasagem
escolar no ensino fundamental da rede municipal.

® ® O Rio mais integrado
® ® e competitivo
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SAUDE NAS ESCOLAS

DESCRICAO DA INICIATIVA ESTRATEGICA

SITUACAO ATUAL

A maioria dos alunos da rede municipal de ensino,
que concentra grande parcela da populacao carente,
nao tem acesso a um atendimento médico preventivo,
prejudicando seu desempenho na escola.

DESCRICAO

Este programa visa criar um nucleo de enfermagem nas escolas
da rede municipal de ensino com a funcao de: (i) prestar um
primeiro atendimento aos alunos e encaminha-los a rede
publica de salide (quando necessariol; (i) promover atividades
de educacao preventiva com os pais e alunos das escolas

e; (iii) identificar, através do contato com os professores,
alunos com necessidade de atencao médica especial. Esse
nucleo de enfermagem contard também com uma equipe
movel de profissionais especializados da area de saude
(pediatras, psicélogos, fonoaudidlogos, dentistas e assistentes
sociais) que far3o visitas regulares as escolas da rede.

RESULTADOS ESPERADOS

Melhoria da qualidade do servico publico de saude oferecido
aos alunos da rede municipal de ensino e, consequentemente,
melhoria do desempenho dos alunos nas escolas. O projeto
prevé o atendimento a cerca de 250.000 alunos em 350 escolas.

ALINHAMENTO COM AS METAS

Obter uma nota média (entre as escolas publicas municipais)
igual ou superior a 5,1 para os anos iniciais e a 4,3 para os
anos finais no IDEB em 2011.

ORCAMENTO TESOURO

Custeio [(R$MM) Investimento (R$MM)
2010 2011 2012 total 2010 2011 2012

10,0 15,0 20,0 45,0 -

Até dez./2010
Programa implementado em 130 escolas.

Até dez./2011
Programa implementado em 240 escolas.

Até dez./2012
Programa implementado em 350 escolas.
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DIAGNOSTICO
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DA ORDEM
PUBLICA

® ® O Rio mais integrado
® ® e competitivo

Nos ultimos anos, o espaco publico
no Rio deixou de ser visto como

o espaco de todos para ser visto
como espaco de ninguém:

Desrespeito frequente as normas
de transito e aos limites de
estacionamento.

Expansao do comércio irregular
no espaco publico.

Proliferacao do transporte coletivo
irregular nas ruas da cidade.

Aumento da populacao de rua.

Crescimento das ocupacoes ilegais
no asfalto e nas comunidades.

Alguns fatores contribuiram enormemente
para o crescimento da cultura da desordem
e da informalidade entre a populacao

nos ultimos anos:

A existéncia de areas densamente
povoadas sem infraestrutura
urbana adequada.

A falta de investimentos
na conservacao da cidade.

A perda do valor e da representativade
das Subprefeituras e RAs.

A excessiva compartimentalizacao
das acdes de ordenamento
e controle urbano.

A desconexao entre o planejamento
e a gestao urbanistica da cidade
e as acoes de controle urbano da Prefeitura.

A predominancia da postura reativa

(e ndo preventiva) da Prefeitura em relacao
aos problemas de ordenamento

e controle urbano.

A influéncia da ldgica eleitoral
sobre as acoes de ordenamento
e de controle urbano.

A histdrica falta de integracao dos 6rgaos
municipais de ordenamento com as forcas
de seguranca do estado para a vigilancia do
espaco publico.

A situacao precaria da Guarda Municipal,
da CLF (coordenadoria de licenciamento
e fiscalizacao) e da CCU (coordenadoria
de controle urbano): desmotivada,
desequipada, e, principalmente, sem
clareza sobre seu foco de atuacao.

DIRETRIZES
DA ORDEM
PUBLICA

Ampliar as acoes de ordenamento do espaco publico
através da integracao dos diversos érgaos municipais

e de parcerias com outras esferas de governo.

Coibir novas ocupacoes ilegais e a expansao
horizontal ou vertical das comunidades
estabelecidas, a partir do uso efetivo

de ecolimites e de um monitoramento
aerofotografico constante.

Reformar, reequipar e aumentar
o efetivo da Guarda Municipal.

Multiplicar o uso de cameras de vigilancia

a fim de garantir uma acao mais efetiva

da Guarda Municipal e das forcas de seguranca
que atuam na cidade.

L)




® @ O Rio mais integrado
® ® e competitivo

METAS DA
ORDEM
PUBLICA

Ter um efetivo de pelo menos 3.000 guardas
municipais operando diariamente nas ruas até 2012.

Implantar 400 novas cameras de seguranca
em espacos publicos até 2012.

Formalizar e ordenar 25.000 comerciantes
que operam no espaco publico até 2012.
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® @ O Rio mais integrado
® ® e competitivo

CHOQUE DE ORDEM
ACOES DE ORDENAMENTO

DESCRICAO DA INICIATIVA ESTRATEGICA

SITUACAO ATUAL

A cidade do Rio de Janeiro vem sofrendo nos ultimos
anos com a ocupacao desordenada dos espacos publicos.
E frequente encontrar transporte, estacionamento,

publicidade, construcdes e negdcios irregulares na cidade.

DESCRICAO

Este programa consiste no fortalecimento das acoes

de fiscalizacao e monitoramento da ordem publica

e do controle urbano, através do aperfeicoamento e
automatizacao de rotinas de fiscalizacao, informatizacao
de processos, uso de tecnologia movel e implementacao
de uma base Unica de dados cadastrais.

RESULTADOS ESPERADOS
Restauracao da ordem publica na cidade, fomentando
a cultura de civilidade e o combate a ilegalidade.

ALINHAMENTO COM AS METAS

Formalizar e ordenar 25.000 comerciantes que
operam no espaco publico até 2012.

ORCAMENTO TESOURO

Custeio (R$MM) Investimento (R$MM)

2010 2011 2012 total 2010 2011 2012 total

1,4 1,4 4,2

* 0 projeto terd um investimento adicional de R$2,5 MM via PNAFM (Programa
Nacional de Apoio a Gestao Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros)

Até jun./2010
Implantacao da base de da-
dos Unica georreferenciada.

Até jun./2010
Implantacao do novo sistema de in-
formacao para fiscalizacao.

Até out./2010
Fim do projeto piloto em Copacabana e inicio
da expansao para outras areas da cidade.

Plano Estratégico @ @
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CHOQUE DE ORDEM
MODERNIZACAO DA
GUARDA MUNICIPAL

DESCRICAQ DA INICIATIVA ESTRATEGICA

SITUACAO ATUAL

0 Rio de Janeiro sofre com a proliferacao da
desordem urbana e ilegalidade, que acabam

levando a pequenos delitos e eventualmente maior
criminalidade. Atualmente, a Guarda Municipal possui
abrangéncia e forma de atuacao restritos, limitando
sua contribuicao para a melhoria da seguranca.

DESCRICAO

O projeto consiste em ampliar a abrangéncia de
atuacao da Guarda Municipal, aumentar seu efetivo
em 3.000 guardas e modernizar seus procedimentos

e sua infraestrutura (inspetorias e Centro de Controle
Operacional - CCOJ, através de renovacao da frota de
veiculos, sistemas de informacao e aquisicao de armas
nao letais. Hoje ha cerca de 1.700 guardas operando
diariamente nas ruas, correspondendo a um terco do

efetivo devido a rotacao de turnos, férias e aposentadorias.

RESULTADOS ESPERADOS

Melhoria da eficiéncia da Guarda Municipal,
reducao da ilegalidade e aumento da
percepcao de seguranca da populacao.

ALINHAMENTO COM AS METAS

Ter um efetivo de pelo menos 3.000 guardas municipais
operando diariamente nas ruas até 2012.

ORCAMENTO TESOURO

Custeio (R$MM)* Investimento (R$MM)
2010 2011 2012 total 2010 2011 2012 total

59,9 130,3 8,8 6,2 6,2

* Inclui gasto com pessoal no total de R$97 MM até 2012.

- i
Percepcao de seguranca.

Numero de guardas municipais atu-
ando nas ruas (diurno e noturno).

GRANDES MARCOS
CRONOGRAMA

Até dez./2010
Contratacao de 1.000 guardas, aumen-
to de 130 carros e 20 motos na frota.

Até dez./2011
Contratacao de 1.000 guardas, aumen-
to de 100 carros e 40 motos na frota.

Até dez./2012
Contratacao de 1.000 guardas e au-
mento de 20 motos na frota.
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CHOQUE DE ORDEM

CAMERAS DE VIGILANCIA

® @ O Rio mais integrado
® ® e competitivo

DESCRICAQ DA INICIATIVA ESTRATEGICA

SITUACAO ATUAL

Atualmente a populacao da cidade do Rio de Janeiro sofre
com a baixa sensacao de seguranca. O uso de cameras de
vigilancia vem se mostrando um efetivo instrumento de

monitoramento e de inibicao a violéncia em outras cidades.

DESCRICAO

O projeto consiste na ampliacao da estrutura de
vigilancia passiva, através da criacao de centros

de controle e implantacao de 400 cAmeras de
monitoramento e vigildncia nas principais areas

foco da Prefeitura. As cdmeras poderao ser utilizadas
também pelas forcas de seguranca do Estado.

RESULTADOS ESPERADOS

Reducao dos indices de criminalidade nas areas
monitoradas, aumento da sensacao de seguranca
nessas areas e reducao do custo de vigilancia.

ALINHAMENTO COM AS METAS

Implantar 400 novas cameras de seguranca
em espacos publicos até 2012.

ORCAMENTO TESOURO

*R$ 16 MM previstos via PRONASCI em 2010 com contrapartida de 2%.

INDICADORES DE
DESEMPENHO

NUmero de cameras de se-
guranca implantadas.

GRANDES MARCOS
CRONOGRAMA

Até dez./2010

Instalacao de 400 cameras de vi-
gilancia e instalacao da cen-
tral de monitoramento.
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® @ O Rio mais integrado
® ® e competitivo

DIAGNOSTICO
DE EMPREGO
E RENDA

Entre 2002 e 2006 a taxa
de crescimento

anual médio no Rio foi
negativa, destoando

de outras capitais

como BH e Sao Paulo.

Ha um excesso de
informalidade no
mercado de trabalho
da cidade.

O aumento recente

do emprego formal

nao se reverteu em ganhos
reais de remuneracao
para o trabalhador

com carteira assinada.

A taxa de desemprego
da populacao

jovem (18 a 24 anos] é,
aproximadamente,
trés vezes maior que
a média da cidade.

Ha um grave desequilibrio

no nivel e dinamismo econémico
entre as diversas regioes

da cidade (Barra x zona da
Leopoldina, por exemplo).

A carga tributaria
excessiva, as barreiras
burocraticas (abertura/
fechamento de

empresas, licenciamento
ambiental, pagamento

de impostos), os indices

de criminalidade, a falta

de investimentos

em infraestrutura

e o desrespeito

aos direitos de propriedade
e as regras de mercado
sdo os principais obstaculos
para o crescimento
econdmico da cidade.

DIRETRIZES
DE EMPREGO
E RENDA

Estabelecer uma politica de promocao

e estimulo a setores estratégicos para

a economia carioca, fomentando a geracao
e a melhoria da qualidade dos empregos
na cidade.

Estimular a formalizacao e a competitividade
de micro e pequenas empresas estabelecidas
na cidade.
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® @ O Rio mais integrado
® ® e competitivo

METAS DE
EMPREGO E
RENDA

Garantir que a taxa média mensal
de desemprego na cidade em
2012 seja igual ou inferior a 68%
da média das taxas nas regioes
metropolitanas de Sao Paulo,
Belo Horizonte, Rio de Janeiro,

Porto Alegre, Salvador e Recife.

Assegurar que o rendimento
médio mensal do trabalho

na cidade em 2012 esteja pelo
menos 25% acima da média

dos rendimentos nas regioes
metropolitanas de Sao Paulo, Belo
Horizonte, Rio de Janeiro, Porto

Alegre, Salvador e Recife.

Garantir que, até 2012, pelo
menos 60% dos trabalhadores na

cidade estejam formalizados.

Garantir que 80% das
solicitacdes de emissao

de alvara para atividades

de baixo risco (ambiental

e sanitario) sejam atendidas

em até trés dias, a partir de 2010.

Aumentar em pelo menos 50%,
até 2012, o nimero de filmes
cariocas com mais de 50 mil
expectadores, tendo como
referéncia a média anual

entre os anos de 2006 e 2008.

Aumentar a taxa média
de ocupacao hoteleira

para 70% em 2012.




RIO AMBIENTE
DE NEGOCIOS

DESCRICAO DA INICIATIVA ESTRATEGICA

SITUACAO ATUAL

Nos ultimos anos a cidade do Rio cresceu menos, em termos de seu PIB,
do que as principais capitais brasileiras. Dentre as diversas justificativas
para esse resultado pode-se citar o excesso de burocracia para

abertura de empresas, o que inibe a formalizacao de novos negocios.

DESCRICAO

O programa Rio Ambiente de Negdcios consiste em implantar um
conjunto de acoes e projetos para tornar o Rio o melhor ambiente

de negdcios no Brasil, bem como promover a cidade para a atracao
de novos investimentos. As principais acoes previstas sao: (i)
desburocratizacdo do processo de abertura de novas empresas; (ii)
incentivo a formalizac3o; (iii) facilitacdo da interlocucdo da Prefeitura
com empreendedores e; (iv) monitoramento do ambiente de negodcios.

RESULTADOS ESPERADOS

Aumento da competitividade do ambiente de negdcios do Rio de
Janeiro, aumento do volume de investimentos diretos e aumento
do nimero de novas empresas instaladas na cidade.

ALINHAMENTO COM AS METAS

Garantir que a taxa média mensal de desemprego na cidade em
2012 seja igual ou inferior a 68% da média das taxas nas regides
metropolitanas de Sao Paulo, Belo Horizonte, Rio de Janeiro,
Porto Alegre, Salvador e Recife.

Garantir que, até 2012, pelo menos 60% dos trabalhadores na
cidade estejam formalizados.

Garantir que 80% das solicitacoes de emissao de alvara
para atividades de baixo risco (ambiental e sanitario)
sejam atendidas em até trés dias a partir de 2010.

ORCAMENTO TESOURO

Custeio (R$MM) Investimento (R$MM)
2010 2011 2012 total 2010 2011 2012 total

2,9 1,3

Ndmero de alvaras concedido.

Tempo médio de abertura de empresa.

GRANDES MARCOS
CRONOGRAMA

Ago./2009
Lancamento do Alvara Ja.

Set./2009
Lancamento Piloto Empresa Ba-
cana (EB) Cidade de Deus.

Mar./2010
Integracao do Alvara ja ao REGIN.

Jul./2010
Lancamento do EB comunidades
PAC (lancamento EB Alemao).

Jan./2011
Lancamento EB Rocinha.

Jul./2011
Lancamento do EB Mangui-
nhos e conclusao EB CDD.

Dez./2011
Conclusao EB Alemao.

Jun./2012
Conclusao EB Rocinha.

Dez./2012
Conclusao EB Manguinhos.

Plano Estratégico @ @
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® ® O Rio mais integrado
® ® e competitivo

RIO CAPITAL
DA ENERGIA

DESCRICAOQ DA INICIATIVA ESTRATEGICA

SITUACAO ATUAL

O setor de energia apresenta uma grande oportunidade
para a cidade do Rio de Janeiro. A expectativa é que os
investimentos no setor se multipliquem nos préximos
anos e que o Rio de Janeiro, se bem preparado, possa
ter um papel de destaque nesse processo.

DESCRICAO

0 programa consiste em implantar no Rio de Janeiro um
conjunto de acoes e projetos para promover o desenvolvimento
da industria de Energia no Estado do Rio de Janeiro, com

foco na cidade, através da criacao de condicoes favoraveis

para atracdo de novas empresas (ex. road shows com
empresas, apoio a centros de formacao de mao de obra,
centros empresarias e reurbanizacdo do parque da UFRJ).

RESULTADOS ESPERADOS

Rio de Janeiro ser referéncia nacional em Pesquisa e
Desenvolvimento e inovacdo no setor de Oleo & Gas e
destino preferencial das empresas da cadeia de valor do
setor. Criacao de 10 mil novos empregos diretos em quatro
anos e estabelecimento do Rio de Janeiro como referéncia
na América Latina em P&D em energia renovavel.

ALINHAMENTO COM AS METAS

Garantir que a taxa média mensal de desemprego na cidade
em 2012 seja igual ou inferior a 68% da média das taxas
nas regioes metropolitanas de Sao Paulo, Belo Horizonte,
Rio de Janeiro, Porto Alegre, Salvador e Recife.

Assegurar que o rendimento médio mensal do trabalho formal
na cidade em 2012 esteja pelo menos 25% acima da média dos
rendimentos nas regides metropolitanas de Sao Paulo, Belo
Horizonte, Rio de Janeiro, Porto Alegre, Salvador e Recife.

ORCAMENTO TESOURO

2010 2011 2012 total 2010 2011 2012 total

. - - - 6,0 4,5 20 | 125

INDICADORES DE
DESEMPENHO

Empregos diretos no setor.

Implantacao de empresas do setor.

GRANDES MARCOS
CRONOGRAMA

Jun./2010
Lancamento do Planejamen-
to Estratégico do setor.

Jan./2011
Inicio da reurbanizacao da UFRJ.
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® ® O Rio mais integrado
® ® e competitivo

~RIO CAPITAL DA
INDUSTRIA CRIATIVA:
MODA E DESIGN

DESCRICAQ DA INICIATIVA ESTRATEGICA

SITUACAO ATUAL

O Rio de Janeiro possui uma vocacao para os setores de
moda e design. A beleza natural, o “jeito do carioca”, a
cidade turistica e a existéncia de centros de expressao
sao alguns dos fatores que sinalizam a oportunidade que
o Rio possui para se tornar uma referéncia no setor.

DESCRICAO

O programa consiste em implantar um conjunto de acoes e
projetos para desenvolver economicamente os setores de

Moda e Design na cidade do Rio de Janeiro através de: (i)
desenvolvimento de programas de capacitac3o; [ii) revitalizacdo
urbana; (iii) criacdo de um centro de referéncia de moda e
design; (iv) atracado de fornecedores e empresas de destaque
no setor; (v] apoio e/ou desenvolvimento de Incubadoras

de Criatividade e (vi] apoio na realizacdo de eventos.

RESULTADOS ESPERADOS

Estabelecimento de empresas fornecedoras (cadeia produtiva
de Moda) para a cidade do Rio de Janeiro, geracao de
empregos, aumento da exportacao de moda carioca e aumento
da visibilidade do Rio de Janeiro como cidade do Design.

ALINHAMENTO COM AS METAS

Garantir que a taxa média mensal de desemprego na
cidade em 2012 seja igual ou inferior a 68% da média
das taxas nas regioes metropolitanas de Sao Paulo, Belo

Horizonte, Rio de Janeiro, Porto Alegre, Salvador e Recife.

ORCAMENTO TESOURO

VARCHBNORNE R | O

Evento Oficial da Moda Brasileira no Rio de Janeiro

FASHION ggRle

Evento Oficial da Moda Brasileira no Rio de Janeiro

Rio de Janeiro

INDICADORES DE
DESEMPENHO

Empregos diretos no setor.
Qualificacao de profissionais.

Exportacao da moda carioca.

GRANDES MARCOS
CRONOGRAMA

Abr./2010
Inicio da capacitacao de profissionais.

Até dez./2011
Criacao de um Centro de Refe-
réncia de Moda e/ou Design.

FASHION msREe.

Evento Oficial da Moda Brasileira no Rio de Janeiro

FASHION

Evento Oficial da Moda Brasileira
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~RIO CAPITAL DA
INDUSTRIA CRIATIVA:
AUDIOVISUAL

DESCRICAO DA INICIATIVA ESTRATEGICA

SITUACAO ATUAL

O Rio tornou-se historicamente o maior centro de producao e
distribuicdo audiovisual do pais (cinema e TV). Contudo, vem perdendo
espaco para Sao Paulo, onde o poder publico investe pesadamente

na producao de conteudo, favorecendo a alavancagem de recursos
federais. A auséncia de uma politica publica consistente prejudica o
aproveitamento pleno de uma vocacao da cidade. Trata-se de um setor
com alta capacidade de geracao de renda e emprego e de construcao de
imagem positiva. E preciso realizar (e maximizar) o potencial existente.

DESCRICAO

0 programa consiste em implantar um conjunto de acoes articuladas,
envolvendo parceiros publicos e privados, para promover o
desenvolvimento da indUstria audiovisual da cidade, considerando
os varios elos de sua cadeia produtiva: (i) revitalizacdo da Riofilme;
(ii) apoio direto a producdes de cinema e TV economicamente
vidveis; (iii) incentivos fiscais para empresas do setor; (iv) atracao
de producdes internacionais através da Film Commission; (v] apoio
a expansao do parque de infraestrutura e de exibicao; (vi) apoio

a iniciativas de formacao de mao de obra; (vii) apoio a eventos
internacionais do setor; (viii] realizacdo de estudos e pesquisas

e; (ix) outras acdées de melhoria do ambiente de negécios.

RESULTADOS ESPERADOS

Consolidacao do Rio como o principal polo de audiovisual do pais

e da América Latina, com incremento da geracao de renda e
emprego, da promocao internacional da cidade e do grau de acesso
da populacao carioca ao consumo de contelddos audiovisuais.

ALINHAMENTO COM AS METAS

Aumentar em pelo menos 50%, até 2012, o
numero de filmes cariocas com mais de 50
mil expectadores, tendo como referéncia a
média anual entre os anos de 2006 e 2008.

ORCAMENTO TESOURO

INDICADORES DE
DESEMPENHO

Aumento do niumero de producdes inter-
nacionais realizadas no Rio de Janeiro.

Aumento do volume de captacao das em-
presas cariocas de recursos de fomento
federal destinados ao setor audiovisual.

Aumento da geracao de ren-
da e emprego do setor.

Ampliacao do grau de acesso da populacao.

GRANDES MARCOS
CRONOGRAMA

Ago./2009
Anuncio do contrato de gestao/acordo de
resultados entre Prefeitura e Riofilme.

Set./2009

Criacao e anuncio do programa Rio
Audiovisual, em parceria com o Go-
verno do Estado e outros.

Fev./2010
Inicio da operacao do Funcine Rio 1 em
parceria com BNDES, Firjan e Estado.

Fev./2010
Envio a Camara de paco-
te de incentivos fiscais.

Mar./2010
Lancamento da nova Rio Film Commission.

Abr./2010
Apresentacao do Estudo de Im-
pacto Econdmico.

Plano Estratégico @ @
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® ® O Rio mais integrado
® ® e competitivo

RIO CAPITAL
DO TURISMO

DESCRICAO DA INICIATIVA ESTRATEGICA

SITUACAO ATUAL

O Rio de Janeiro é a porta de entrada do Brasil, a cidade

que recebe aproximadamente 34% de todos os turistas
estrangeiros que chegam no pais. Contudo, esse nUmero vem
decrescendo ao longo dos anos. O aumento da percepcao

de inseguranca, a deficiéncia de vagas na rede hoteleira,

e a auséncia de uma politica de promocao da cidade sao
apenas algumas das razoes desse decréscimo de turistas.

DESCRICAO

O programa consiste em implantar um conjunto de acdes e
projetos para promover o desenvolvimento da indUstria do
turismo, através de iniciativas como: plano de promocao e
marketing da cidade; incluindo maior integracao com agentes
de viagens internacionais; promocao de uma agenda de eventos;
apoio a melhoria e expansao da infraestrutura hoteleira;
melhoria da infraestrutura turistica (ex.: sinalizac3o); promocao
de cursos de capacitacao e sistema de monitoramento do setor.

RESULTADOS ESPERADOS
Aumento do ndmero de turistas na cidade, bem
como geracao de empregos no setor.

ALINHAMENTO COM AS METAS

Garantir que a taxa média mensal de desemprego na cidade
em 2012 seja igual ou inferior a 68% da média das taxas
nas regioes metropolitanas de Sao Paulo, Belo Horizonte,
Rio de Janeiro, Porto Alegre, Salvador e Recife.

Aumentar a taxa média de ocupacao hoteleira para 70% em 2012.

ORCAMENTO TESOURO

Custeio [(R$MM)

Investimento (R$MM)
2010 2011 2012 total 2010 2011 2012 total

15,0

Abr./2010
Lancamento do Plano de promo-
cao e marketing da cidade.

Ago./2010
Lancamento do Plano de in-
teracao com o turista.

Plano Estratégico @ @
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DIAGNOSTICO DE
INFRAESTRUTURA
URBANA

=
1

T
=)

A auséncia de uma politica habitacional
voltada para a oferta de moradia para

a populacao de baixa renda é uma

das principais causas do expressivo
déficit habitacional (quantitativo

e qualitativo) e do rapido crescimento

das favelas da cidade.

Nos ultimos anos, houve uma queda

brutal no orcamento da Prefeitura voltado
para as atividades de conservacao

da infraestrutura urbana da cidade -

esse fendmeno se deu com mais gravidade
na zona Norte que, de fato, € a regiao

gue mais necessita de recursos para

a recuperacao de seu tecido urbano.

A zona QOeste da cidade possui enorme
contingente populacional vivendo em areas
com caréncia absoluta de infraestrutura
urbana (pavimentacao, saneamento,
iluminacao etc.), principalmente, devido

a falta de investimentos das administracoes
anteriores e suas dificuldades de
alinhamento com outras esferas de

governo, especialmente no saneamento.

A auséncia de acoes preventivas
e a falta de coordenacao entre os
principais 6rgaos responsaveis
pelas atividades de conservacao
da cidade também afetaram
significativamente a capacidade
da Prefeitura de responder

as demandas da populacao,
especialmente aquelas
relacionadas a iluminacao
publica, poda de arvores e

recuperacao da pavimentacao.

A rede de drenagem antiga e de
baixa qualidade da cidade é uma
das principais responsaveis por
nossa vulnerabilidade no caso de
ocorréncia de chuvas de médias
proporcoes, especialmente

em areas de baixada como

Jacarepaguad, Lagoa e Maracana.

A revitalizacao urbana da area
central, e especialmente da
regido portuaria, constitui uma

das maiores oportunidades de

valorizacao patrimonial da cidade.

DIRETRIZES DE
INFRAESTRUTURA
URBANA

Promover parcerias com o governo federal e instituicoes
privadas, com vistas a viabilizar a producao de unidades
habitacionais de baixa renda e a legalizacao

de assentamentos informais e conjuntos habitacionais.

Promover a requalificacao urbana dos bairros

da zona Norte e da drea central da cidade.

Implantar, em parceria com outras esferas de governo
e o setor privado, infraestrutura urbana em comunidades

carentes e na zona Oeste.

Ampliar e modernizar o sistema de drenagem
urbana existente na cidade, com foco em locais
gue apresentem recorrentes problemas

de alagamento e areas com baixo IDH.

Revitalizar a drea portuaria e bairros adjacentes,
com o aproveitamento do potencial imobiliario

e consequente estimulo a geracao de empregos.

Aumentar o investimento e estabelecer rotinas operacionais,
inclusive com concessionarios, para melhorar

a qualidade dos servicos de conservacao urbana da cidade.

Plano Estratégico @ @
da Prefeitura do Rio de Janeiro @ @

87



88

METAS DE

INFRAESTRUTURA

® ® O Rio mais integrado
® ® e competitivo

URBANA

Promover, até o final de 2012, a construcao de 50 mil
novas unidades de habitacao de interesse social na cidade,

através de parcerias com setor privado e outras esferas de governo.

Recuperar 300 km de vias publicas na zona Norte até o final de 2012.

Reduzir em pelo menos 3,5% as areas ocupadas por favelas

na cidade até 2012, tendo como referéncia o ano de 2008.

Reduzir em pelo menos 20% o numero de pontos criticos

de enchentes na cidade até 2012, tendo como referéncia o ano de 2008.

Concluir, até o final de 2012, a fase 1 do projeto Porto Maravilha
(inclui a abertura da Pinacoteca, a reforma do Pier Maua,

a recuperacao de armazéns nas docas, a revitalizacao

do bairro da Saude, a garagem subterranea da Praca Maua

e a construcdo de um novo acesso viario ao porto).
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® @ O Rio mais integrado
® ® e competitivo

CHOQUE DE ORDEM
CONSERVACAQO
DA CIDADE

DESCRICAOQ DA INICIATIVA ESTRATEGICA

SITUACAO ATUAL

Historicamente, os governos nao tém dado a atencao
devida a conservacao da cidade do Rio de Janeiro. Por
isso, convivemos com espacos publicos degradados que
causam desconforto e inseguranca para a populacao.

DESCRICAO

O projeto consiste na ampliacao e na modernizacao dos
servicos de conservacdo publica, que incluem iluminacao
publica, manutenc3o de area verdes (poda e capina),
pavimentacao, manutencao de pracas e parques, sinalizacao
viaria, dragagem de rios e canais, esgotamento sanitario e
contencao de encostas. O projeto prevé também a capacitacao
dos servidores, a promocao de ambiente de colaboracao e
integracao, a incorporacao de novas tecnologias, a adocao
de novos modelos de gestao e de processos dos servicos

e a definicao clara das atribuicoes de cada dérgao.

RESULTADOS ESPERADOS

Otimizacao dos recursos aplicados, melhoria do nivel
de conservacao e manutencao da cidade, aumentando o
bem-estar da populacao no uso dos espacos publicos.

ORCAMENTO TESOURO

Custeio (R$MM)* - Tesouro
2010 2011 2012 total 2010 2011 2012 total

Investimento (R$MM)

60,9 38,6 69,7 169,2 0,8 0,2 0,2

* Valores relativos ao aumento do orcamento dos 6rgaos de conservacao em relacdo a dotagao de 2009.

urbana, poda de arvores, pavimenta-
cao, calcamento, manutencao da rede
de esgoto sanitario e de pracas).

indice de apagamento.

Numero de pontos criticos de drenagem.

GRANDES MARCOS
CRONOGRAMA

Mar./2010
Inicio da operacao das novas ro-
tinas de conservacao.

Mar./2010
Inicio da Operacao “Asfalto Liso”.

Mai./2010

Lancamento dos manuais de con-
servacao (caderno de encar-

gos e manuais de rotinas).

Jun./2010
Lancamento do Plano de Con-
servacao Urbana.

Plano Estratégico @ @
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® @ O Rio mais integrado
® ® e competitivo

PORTO
MARAVILHA

DESCRICAOQ DA INICIATIVA ESTRATEGICA

SITUACAO ATUAL

A regido portuaria da cidade do Rio de Janeiro encontra-se

em estado de grande degradacao, com abandono de prédios

e ruas e com espacos publicos praticamente sem uso pela
populacao e pelos turistas. A exemplo do que acontece em
regides portudrias de outras cidades do mundo, a revitalizacao
da zona portuaria do Rio de Janeiro apresenta um grande
potencial econdmico, turistico e social para a regiao.

DESCRICAO

O programa consiste na implantacao de obras de infraestrutura
e articulacao com a iniciativa privada e governos estadual

e federal de forma a promover uma completa revitalizacao
(econdmica, social, ambiental e cultural) da regido portuaria do
Rio de Janeiro (bairros da Salde, Gamboa, Santo Cristo e parte
dos bairros do Caju, S3o Cristévao e Centro) criando espacos
de arte, cultura, entretenimento, educacao e habitacao.

RESULTADOS ESPERADOS

Revitalizacao da area com a melhoria na condicao de

vida local, consequente atracao de novos moradores e
empresas para a regiao, além da restauracao do patrimonio
historico e cultural e incremento do turismo na regiao.

ALINHAMENTO COM AS METAS

Concluir até o final de 2012 a fase 1 do projeto Porto Maravilha
(inclui a abertura da Pinacoteca, a reforma do Pier Maua,

a recuperacao de armazéns nas docas, a revitalizacao do
bairro da Saude, a garagem subterranea da Praca Maua

e a construcdo de um novo acesso viario ao porto).

ORCAMENTO TESOURO

* 0 valor total do projeto é estimado em R$ 3 bilhdes pagos pela iniciativa privada.

GRANDES MARCOS
CRONOGRAMA

Jul./2009

Assinatura de Termo de Coopera-
cao com a Fundacao Roberto Ma-
rinho — Museu do Amanha.

Out./2009
Inicio das obras do Porto Maravilha.

Ago./2010
Inicio da Operacao Urbana Consorciada.

Até dez./2010
Conclusao das obras do Pier Mau3,
e do acesso viario ao Porto.

Até dez./2011
Conclusao das obras do Programa No-
vas Alternativas e da Pinacoteca.

Até set./2012

Conclusao da revitalizacao da area cultu-
ral, das obras de Saude e Gamboa, e da
garagem subterranea da Praca Maua.
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® @ O Rio mais integrado
® @ e competitivo

BAIRRO
MARAVILHA

DESCRICAO DA INICIATIVA ESTRATEGICA

SITUACAO ATUAL

Varios bairros da zona Norte e da zona Oeste da cidade
apresentam qualidade urbanistica muito baixa, devido

a falta de investimentos realizados nestas regides.
Enquanto a zona Norte sofre com a degradacao gradual
ocorrida ao longo dos anos, a zona Oeste carece de
infraestrutura basica. A consequencia é uma reducao
na qualidade de vida dos moradores dessas regioes, em
contraste com bairros mais favorecidos da cidade.

DESCRICAO

O projeto consiste na requalificacdo urbana de bairros
degradados através de uma série de intervencoes
urbanisticas (iluminacdo, calcamento, pavimentacao,
arborizacao e recuperacao de pracas) no seu entorno
com foco na AP-3, e implantacao de infraestrutura
nos bairros carentes com foco na AP-5.

RESULTADOS ESPERADOS
Melhoria da qualidade urbana dos bairros afetados.

ALINHAMENTO COM AS METAS

Recuperar 300 km de vias publicas na zona Norte
até o final de 2012.

ORCAMENTO TESOURO

esd *S
90066 4
o0 eceoe
o0 o008
INDICADORES 2 @&
DE DESEMPENHO ®e

Valor dos imoveis.

Satisfacao da populacao dos bairros.

GRANDES MARCOS
CRONOGRAMA

Até jan./2011
Conclusao das obras nos bairros da 1@ fase,
incluindo Costa Barros e Barros Filho.

Até mai./2011
Conclusao das obras nos bairros da 2@ fase.

Até jan./2012
Conclusao das obras nos bairros da 3@ fase.




MORAR DESCRICAO DA INICIATIVA ESTRATEGICA
MARAVILHA SITUACAO ATUAL

'Y O déficit habitacional na cidade é estimado pela Secretaria Municipal
de Habitacao em 300 mil unidades. Esse déficit gera uma ocupacao
o0 desordenada da cidade e a consequente expansao de favelas.

DESCRICAO

O projeto Morar Maravilha contempla a producao de 50 mil
unidades habitacionais, principalmente através do programa
“Minha Casa, Minha Vida"”, focando nas familias que moram em
areas de risco e com renda inferior a trés salarios minimos.

O projeto terd impacto na area ocupada por favelas.

RESULTADOS ESPERADOS
Reducao do déficit habitacional e melhoria das condicdes
de vida de moradores em assentamentos precarios.

ALINHAMENTO COM AS METAS

Promover até o final de 2012 a construcao de 50
mil novas unidades de habitacao de interesse
social na cidade através de parcerias com

setor privado e outras esferas de governo.

ORCAMENTO TESOURO

* Total de investimento de R$ 6 bilhdes (a serem financiados pela Caixa e Uniao)
* Valor representa gasto com desapropriacao

INDICADORES
DE DESEMPENHO

NUmero de unidades habi-
tacionais construidas.

Transferéncia de fami-

lias das areas de riscos.

GRANDES MARCOS
CRONOGRAMA

Até dez./2010
Entrega de 20 mil unidades.

Ateé dez./2011
Entrega de 15 mil unidades.

Até dez./2012
Entrega de 15 mil unidades.
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DIAGNOSTICO

® ® O Rio mais integrado
® ® e competitivo

DE MEIO
AMBIENTE

A historica falta de investimentos
em saneamento na cidade e o
esvaziamento da Rio-Aguas nos
altimos anos foram criticos para
0 agravamento dos problemas de
saneamento, especialmente na
zona Oeste e nas comunidades.

0 assoreamento progressivo e

os problemas de saneamento

na cidade sao os principais
responsaveis pelos atuais niveis
de poluicao observados em nossas
Baias (Guanabara e Sepetiba),
Lagoas (Sistema Lagunar da
Barra e Jacarepagua, Rodrigo

de Freitas - em acelerado
processo de despoluicdo) e Praias
(especialmente, Ramos, Flamengo
e Botafogo).

A expansao da area de favelas

da cidade se deu, em grande
medida, a partir do desmatamento
de areas verdes que deveriam

ter sido preservadas.

Os aterros que recebem o lixo
gerado na cidade (Gramacho

e Gericind) est3o ultrapassados

e proximos do limite de saturacao.
Ha pequena cobertura

e auséncia de incentivos

para a coleta seletiva do lixo.

A qualidade do ar em diversas
areas da cidade (Centro, Iraj3,
Pavuna etc.) esta deteriorada
devido a trés fatores em
particular: a expansao da frota
de veiculos na cidade, o fato de
possuirmos um sistema

de transporte publico
excessivamente dependente
do uso de combustiveis fosseis,
e a auséncia de areas verdes
suficientes nessas regioes,
especialmente na zona Norte.

Historicamente, a politica
ambiental do municipio carece
de um programa de
monitoramento eficaz

e de investimentos

em atividades de educacao
ambiental.

DIRETRIZES
DE MEIO
AMBIENTE

Ampliar os sistemas de coleta e tratamento
do esgotamento sanitario, em especial
na zona Oeste.

Desenvolver um grande programa

de reflorestamento na cidade com foco
na sustentabilidade da Floresta da Tijuca
e do Macico da Pedra Branca.

Reduzir a emissao de gases do efeito estufa,
promovendo o uso de energias alternativas,
a eficiéncia energética e as praticas de
sustentabilidade na cidade.

Conservar e ampliar o sistema cicloviario
municipal, integrando-o aos demais modais
e implantando estacdes de guarda

e empréstimos de bicicletas em varios
pontos da cidade.

Implantar uma solucao sustentavel para
a destinacao dos residuos sélidos gerados
na cidade.




METAS
DE MEIO
AMBIENTE

Aumentar para 30% a taxa de cobertura da rede coletora
de esgoto com tratamento na AP-5 até 2012.

Fazer o reflorestamento de 1.500 ha até 2012.
Reduzir em 8% a emissao de gases causadores
do efeito estufa até o final de 2012, tendo como referéncia

o inventario de emissoes de 2005.

Dobrar a malha cicloviaria do municipio até 2012,
tendo como referéncia o ano de 2008.

Acabar com o envio dos residuos sélidos da cidade
para o aterro de Gramacho até 2012.
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EXPANSAO DO DESCRICAO DA INICIATIVA ESTRATEGICA
SANEAMENTO

SITUACAO ATUAL

DA ZONA OESTE Parte da zona QOeste da cidade encontra-se hoje com uma rede de ALINHAMENTO COM AS METAS
saneamento bastante precaria, impactando a qualidade de vida
@ @ dapopulacio local e as condicées de satde publica, contribuindo Aumentar para 30% a taxa de cobertura da rede coletora
o0 também para a degradacdo das baias de Sepetiba e Guanabara. de esgoto com tratamento na AP-5 ate 2012.
DESCRICAO

O projeto consiste na construcao e operacao do sistema de
tratamento de esgotos sanitarios e implantacao da meso e micro
drenagem na AP-5. O projeto também inclui a pavimentacao

das ruas que receberao rede de drenagem e esgoto.

RESULTADOS ESPERADOS
Melhoria da saude publica local e da qualidade de vida, bem neamento de Santa Cruz.
como reducao de despejo de esgotos sem tratamento nos rios, ORCAMENTO TESOURO
na Baia de Sepetiba e na Baia de Guanabara. Outro beneficio é a ’ Jun./2010
ordenacao da drenagem com a reducao de alagamentos. Custeio (R$MM) Investimento (R$MM)* Conclusao do projeto basico de expan-
2010 | 2011 | 2012 | total | 2010 | 2011 | 2012 | total sao do saneamento para demais areas.
11,9 11,9 35,7 8,5 10,6 5,0
' : . : ' ‘ Dez./2010
* Valores de contra-partida de financiamento junto a Unido (Sepetiba - 5% e Sta. Cruz - 10%). Langamento de Edital de L|C|tagéo e con-
Somam-se a estes, os seguintes valores financiados: Sepetiba - R$ 41,9 MM (2010) e R$ 196,3 lus3o do P S do S ib
MM relativos a Santa Cruz (2010, 2011 e 2012). clusao ao rograma aneanao epetl da.
Abr./2011

Inicio das obras.

Dez./2012
Conclusao de 30% das ligacoes domiciliares.

® ® O Rio mais integrado
® ® e competitivo
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DE DESEMPENHO | ®e

ALINHAMENTO COM AS METAS Extensao das obras dos canais-avenidas.

MACRO-DRENAGEM DESCRICAO DA INICIATIVA ESTRATEGICA

Area de encosta reflorestada.

D E JACAREPAGUA Reduzir em pelo menos 20% o numero de
SITUACAO ATUAL pontos criticos de enchentes na cidade até 2012, Ocorréncia de alagamentos e enchentes.
o0 A regido de Jacarepagua vem sofrendo um acelerado processo tendo como referéncia o ano de 2008. Ocorréncia de doencas de veiculacio hidrica.
o0 de ocupacao, sendo necessaria a implantacao do manejo
adequado de aguas pluviais, evitando doencas de veiculacao
] Sasp ' ' GRANDES MARCOS

hidrica, enchentes como a ocorrida em 1996 que provocou

perdas de vidas, grandes danos materiais, degradacao do meio CRONOGRAMA
ambiente e perdas do potencial turistico e economico.
Jan./2010
DESCRICAO Inicio das obras.
O projeto consiste na canalizacao e dragagem de 13 rios das
bacias hidrograficas dos rios Grande, Anil, Pedras e Cachoeira ORCAMENTO TESOURO Ate dez.{2011
. Conclusao das obras, do reassentamen-

na regiao de Jacarepagud, com construcdo de avenidas-
canal e pontes. O projeto prevé também o reassentamento
de familias que moram em areas ribeirinhas, além do
reflorestamento de encostas e educacao ambiental.

to das familias e do reflorestamento.

RESULTADOS ESPERADOS * Valor total de R$ 340 mi, sendo que R$ 322 mi serao provenientes do
Melhoria da paisagem, reducao das enchentes e do assoreamento governo federal e R$ 1,5 mi foram gastos em 2009.

do sistema lagunar da Baixada de Jacarepagua, reducao de
doencas de veiculacao hidrica, ordenamento de territério, melhor
funcionamento das redes de esgoto e drenagem, maior fluidez do
trafego, valorizacao dos rios e preservacao de bens ambientais.

® ® O Rio mais integrado
® ® e competitivo
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NOVO ATERRO
SANITARIO

DESCRICAO DA INICIATIVA ESTRATEGICA

SITUACAO ATUAL

A cidade do Rio de Janeiro produz diariamente cerca de nove
mil toneladas de lixo. O destino final de 94% desse lixo sao
os aterros de Gramacho (71%) e Gericind (23%]. Devido a
proximidade do fim da vida Gtil dos aterros (quatro anos) e a
iminente necessidade de substituicao dos mesmos, torna-
se imperiosa a definicao de uma solucao capaz de garantir

a destinacao final dos residuos sélidos da cidade.

DESCRICAO
Definicao de uma nova solucao para o tratamento
e disposicao final do lixo da cidade.

RESULTADOS ESPERADOS

Implantacao da nova solucao para o tratamento e disposicao final
do lixo da cidade, eliminando os riscos de acidentes ambientais.

ALINHAMENTO COM AS METAS

Acabar com o envio dos residuos sélidos da cidade para o
aterro de Gramacho ao final de 2012.

Reduzir em 8% a emissao de gases causadores do efeito

estufa até o final de 2012, tendo como referéncia o
inventario de emissoes de 2005.

ORCAMENTO TESOURO

* N&o inclui investimento pois serd realizado através de concessao.
Contemplado apenas custeio adicional da nova solucao.

S
() i
S

ORGANICO

PAPEL

eoces
00066 {
00 eecee
0 o006
INDICADORES -
DE DESEMPENHO ® e

Volume de lixo depositado no novo aterro.

GRANDES MARCOS
CRONOGRAMA

Até jun./2011
Conclusao das obras e inicio da
operacao do novo aterro.

Até jun./2012
Fim do envio de lixo da cida-
de para o aterro de Gramacho.
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POLITICA DE
MUDANCAS
CLIMATICAS

DESCRICAO DA INICIATIVA ESTRATEGICA

SITUACAO ATUAL

A necessidade de uma politica relacionada a mudancas climaticas
€ um assunto em evidéncia, principalmente devido ao acordo
global da ONU a ser assinado no fim de 2009 em Copenhagen.
Algumas cidades, inclusive, ja estao anunciando suas politicas

de mudancas climaticas (p.ex.: Sdo Paulo e Nova lorque).

DESCRICAO

O projeto consiste na definicao e comunicacao da politica municipal de
mudancas climaticas do Rio de Janeiro, incluindo a criacao de Projeto de
Lei estabelecendo metas para emissoes de gases de efeito estufa da cidade,
plano para reducao de emissoes, e plano de adaptacdo as consequéncias

da mudanca climatica

RESULTADOS ESPERADOS
O objetivo é reduzir emissoes de gases estufa na cidade, fortalecendo a
marca Rio com relacao a sustentabilidade e lideranca global sobre o tema.

ALINHAMENTO COM AS METAS

Reduzir em 8% a emissao de gases causadores
do efeito estufa até o final de 2012, tendo como
referéncia o inventario de emissées de 2005.

ORCAMENTO TESOURO

Custeio (R$MM) Investimento (R$MM)

2010 2011 2012 total 2010 2011 2012

total

000000

Plano Estratégico @ @
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INDICADORES
DE DESEMPENHO

0006
(Y Y

Km de ciclovias / ciclo-fai-

R|O CAPITAL DESCRICAO DA INICIATIVA ESTRATEGICA xas implantados.
ALINHAMENTO COM AS METAS
DA BICICLETA situagio atuac o | GRANDES MARCOS
O transito cadtico da cidade do Rio de Janeiro é responsavel por 77% Reduzir em 8% a emissao de gases causadores do efeito CRONOGRAMA
®O® il gases poluentes emitidos na regido metropolitana. A cidade estufa até o final de 2012, tendo como referéncia o inventario
' i de emissoes de 2005.
' ' necessita aumentar a oferta de infraestrutura adequada ao modal da Até dez./2010

bicicleta, [ d lhoria do transito e d lidade do ar. . : :
icicleta, proporcionando a melhoria do transito e da qualidade do ar 50 km de ciclovias / ciclo-

Dobrar a malha cicloviaria do municipio até 2012, tendo como _ :
faixas implantadas.

DESCRICAO referéncia o ano de 2008.

O projeto consiste na manutencao de 150 km de ciclovias existentes,
e implantacao de 150 km de novas ciclovias, novos bicicletarios

e de estacoes publicas de guarda de bicicletas, integrando toda

a malha ciclovidria a rede de transportes publicos.

Até dez./2011
100 km de ciclovias / ciclo-
faixas implantadas.

Até dez./2012
150 km de ciclovias / ciclo-
faixas implantadas.

RESULTADOS ESPERADOS
Aumento do uso da bicicleta como modal de transporte, com foco
na zona Oeste, contribuindo para a reducao dos niveis de poluicao

do ar e melhoria da qualidade de vida da populacao. ORCAMENTO TESOURO

‘ o0
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® @ O Rio mais integrado
® ® e competitivo

RIO CAPITAL
VERDE

DESCRICAO DA INICIATIVA ESTRATEGICA

SITUACAO ATUAL

Entre 1984 e 2001 houve uma drastica reducao de
17% da cobertura vegetal nativa do Rio de Janeiro,
principalmente devido a expansao de favelas na

AP-4 e na AP-b. Este desmatamento vem causando
impacto na biodiversidade da cidade do Rio de
Janeiro, resultando no aumento de areas de risco com
deslizamentos de encostas e ocupacoes irregulares.

DESCRICAO
O programa consiste no reflorestamento e
recuperacao de areas degradadas.

RESULTADOS ESPERADOS

Fortalecimento da marca Rio com relacao a
sustentabilidade e lideranca global sobre o tema,
recuperacao do ecossistema original da mata atlantica,
regularizacao dos mananciais e prevencao a ocupacoes
irregulares em areas de protecdo permanentes.

ALINHAMENTO COM AS METAS
Reduzir em 8% a emissao de gases causadores do efeito
estufa até o final de 2012, tendo como referéncia o

inventario de emissodes de 2005.

Fazer o reflorestamento de 1.500 ha até 2012.

ORCAMENTO TESOURO

Custeio (R$MM) Investimento (R$MM)*
2010 2011 2012 total 2010 2011 2012 total

10,0

é dez.
1500 hectares reflorestados.
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DIAGNOSTICO DE

® ® O Rio mais integrado
® ® e competitivo

TRANSPORTES

O transporte publico na cidade é, historicamente, caro,
lento, desconfortavel e inseguro.

A falta de integracao fisica e tarifaria entre os diversos modais
(6nibus, trens, barcas, metr6 e vans legalizadas) desestrutura
o sistema de transporte de passageiros na cidade.

A populacao sofre com a auséncia de uma rede estrutural
de alta capacidade compativel com as suas demandas
e com as dimensoes da cidade.

Ha uma hipertrofia do sistema de transporte de passageiros
por Onibus e vans, que passaram a operar linhas sobrepostas
e concorrentes entre si e em relacao aos modais

ferroviarios e metroviarios.

Existe um desequilibrio geografico na oferta de dnibus na cidade,
com excesso na zona Sul e no Centro e falta na zona Oeste.

A desestruturacao do sistema publico de transportes

e 0 abandono dos investimentos de expansao viaria pela Prefeitura
saturaram as principais vias da cidade - que hoje

operam no limite de suas capacidades.

A capacidade de fiscalizacao da Prefeitura em relacao
as suas concessionarias € precaria e insuficiente.

DIRETRIZES DE
TRANSPORTES

Racionalizar o sistema de transportes publicos
através da reorganizacao e integracao fisico-tarifaria
desse sistema.

Melhorar a fiscalizacao e a gestao dos sistemas
de transporte publico através do uso da tecnologia.

Expandir e modernizar o sistema estrutural de transportes
de alta capacidade, a partir da implantacao de corredores
expressos no modal rodoviario e de uma parceria

com o governo estadual, visando a expansao

da malha metroviaria e a requalificacao

do sistema de trens urbanos.




= -
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METAS DE
TRANSPORTE

Reduzir o tempo médio de viagem dos 20 principais
percursos da cidade em, pelo menos, 10% entre 2009 e 2012.

Reduzir o gasto médio diario dos usuarios de transporte publico
em, pelo menos, 10% entre 2009 e 2012.

Reduzir a taxa de acidentes com vitima no transito
em, pelo menos, 10% entre 2008 e 2012.

Implantar até o final de 2012, em toda cidade, um sistema tarifario
que permita ao cidadao, pegar até 3 transportes publicos

(metrd, trem, 6nibus ou vans) num prazo de 2 horas

com um unico bilhete.

Implantar o trecho Barra/Madureira do TransCarioca
e o trecho Barra/Santa Cruz do TransOeste até o final de 2012.

Plano Estratégico @ @

da Prefeitura do Rio de Janeiro @ @
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RACIONALIZACAO
E INTEGRACAO
FISICO-TARIFARIA:
BILHETE UNICO

DESCRICAO DA INICIATIVA ESTRATEGICA

SITUACAO ATUAL

A cidade do Rio de Janeiro carece de um sistema de transportes
eficiente. A auséncia de integracao e racionalizacao do sistema de
transporte na cidade, com superposicao de linhas em algumas areas e
caréncia em outras, dificulta e onera o deslocamento da populacao.

DESCRICAO

O projeto consiste na redefinicao da rede de transporte de
onibus para torna-la mais eficiente, eliminando a superposicao
de linhas, integrando-a ao transporte de massa (metré e
trem), possibilitando, inclusive, o Bilhete Unico.

RESULTADOS ESPERADOS
Tornar o transporte publico mais eficiente, facilitando e barateando o
deslocamento da populacao de e para qualquer ponto da cidade.

ALINHAMENTO COM AS METAS

Reduzir o tempo médio de viagem dos 20 principais percursos
da cidade em, pelo menos, 10% entre 2009 e 2012.

Reduzir o gasto médio didrio dos usuarios de transporte
publico em, pelo menos, 10% entre 2009 e 2012.

Implantar até o final de 2012, em toda cidade, um sistema tarifario

que permita ao cidadao, pegar até 3 transportes publicos (metrd,
trem, 6nibus ou vans) num prazo de 2 horas com um unico bilhete.

ORCAMENTO TESOURO

R$7.8 MM serdo gastos através de convénios para: desenho do projeto e infraestrutura da
SMTR. O projeto ndo contempla intervencdes viarias [melhoria de rodovias e terminais).

INDICADORES
DE DESEMPENHO

NuUmero de passageiros transportados.
Custo operacional.

Tempo de duracao média dos deslo-
camentos via transporte publico.

Nivel de conforto/seguranca pro-
porcionado aos usuarios.

Custo médio per capita por viagem.

Plano Estratégico @ @
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ALINHAMENTO COM AS METAS
TRANSCARIOCA DESCRICAO DA INICIATIVA ESTRATEGICA
Implantar o trecho Barra/Madureira do TransCarioca e o
. . SITUA(;AO ATUAL trecho Barra/Santa Cruz do TransOeste até o final de 2012.

@ @ Acidade do Rio de Janeiro apresenta historicamente uma grande caréncia

124

® ® O Rio mais integrado
® ® e competitivo

de ligacoes transversais de transporte. Esse problema agravou-se
ainda mais com o grande crescimento da regidao da Barra da Tijuca a

partir da década de 1990, tornando urgente uma ligacao de transporte

publico eficiente entre esse bairro e a zona Norte da cidade. Hoje,
o deslocamento entre essas regioes é lento e oneroso, impactando
negativamente no crescimento e na qualidade de vida da regiao.

DESCRICAO

Esse projeto consiste na criacao de um corredor de onibus
expresso, em faixa dedicada, ligando a Barra da Tijuca a Penha.
A obra inclui investimentos na reurbanizacao do trajeto (ciclovia,
alargamento de calcadas e vias, sinalizacdo e paisagismo).

RESULTADOS ESPERADOS

Atender a demanda existente de 380 mil passageiros/dia, reduzindo
o tempo de viagem em até 50% e diminuindo a emissao de
poluentes. Este projeto serd um passo importante para racionalizar
o sistema de transporte coletivo da cidade do Rio de Janeiro.

Fazer o reflorestamento de 1.500 ha até 2012.

Reduzir em 8% a emissao de gases causadores
do efeito estufa até o final de 2012, tendo como
referéncia o inventario de emissées de 2005.

ORCAMENTO TESOURO

Custeio [(R$MM) Investimento (R$MM)*

2010 2011 2012 total 2010 2011 2012 total

- 224,0 | 484,0 | 320,0 | 1028,0

* Até 2012 serd concluido o trecho Barra-Madureira. Em 2013 serao
investidos R$ 65 MM adicionais para o trecho Madureira-Penha.
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INDICADORES
ALINHAMENTO COM AS METAS DE DESEMPENHO

|_|GACAO C DESCRICAO DA INICIATIVA ESTRATEGICA

Reduzir o tempo médio de viagem dos 20 Tempo médio de locomocao en-

. principais percursos da cidade em, pelo tre Bangu e Jacarepagua.
@ @ SITUACAO ATUAL menos, 10% entre 2009 e 2012. : ,
C X ) A ligacao entre a Baixada de Jacarepagua e Bangu faz-se Methoria do nivel de confor-

através de duas vias principais: a rua Candido Benicio e a
estrada do Catonho, que se encontram muito carregadas
durante todo o dia e sem condicoes de ampliacao da sua
capacidade de trafego. Além disso, o aproveitamento de
qualquer via do sistema viario de Jacarepagud, na area da
Taquara, ndo é recomendavel, tendo em vista que todas as
vias convergem para o largo da Taquara, cujo entorno ja
tem esgotada a sua capacidade de absorver novos volumes
de trafego. Com o advento das Olimpiadas Rio 2016, este
trajeto se torna ainda mais critico visto que ligara dois
“clusters” dos jogos que incluem a Vila Olimpica.

DESCRICAO

Este projeto consiste em uma ligacao transversal entre
Bangu e Jacarepagud, com via de 6 pistas. As principais
intervencoes sao: obras de terraplenagem, 48 obras

de artes especiais, 4 passarelas, 5 tuneis, 73 obras de
contencao e pista segregada, no canteiro central a ser
utilizada por um sistema de transporte coletivo (BRT).

RESULTADOS ESPERADOS

A Ligacao C permitird um incremento de acessibilidade

e locomocao a ser propiciado a populacao de Realengo,
Magalhdes Bastos, Deodoro, Boitina, Guerengué e Curicica
em relacao a Baixada Litoranea de Jacarepagua.

Reduzir o gasto médio diario dos usuarios de transporte
publico em, pelo menos, 10% entre 2009 e 2012.

Reduzir em 8% a emissao de gases causadores

do efeito estufa até o final de 2012, tendo como
referéncia o inventario de emissdes de 2005.

ORCAMENTO TESOURO

* Total do projeto: 1,4 bilhdes, incluindo R$ 300 MM de desapropriacées.
Desembolso via PPP - R$ 90-100 MM a partir de 2013, por 20 anos.

to e seguranca do usuarios.

GRANDES MARCOS
CRONOGRAMA

Mar./2010
Lancamento do edital para li-
citacao da PPP.

Jul./2010
Inicio das obras.

Dez./2014
Conclusao das obras.
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INDICADORES

DE DESEMPENHO
ALINHAMENTO COM AS METAS

Tempo médio despendido no traje-

Implantar o trecho Barra/Madureira do TransCarioca e o to Santa Cruz-Barra da Tijuca

trecho Barra/Santa Cruz do TransOeste até o final de 2012.

TRANSOESTE DESCRICAO DA INICIATIVA ESTRATEGICA

TU N E I_ DA 3 Reduzir o tempo médio de viagem dos 20 principais percursos GRANDES MARCOS
SITUACAO ATUAL da cidade em, pelo menos, 10% entre 2009 e 2012. CRONOGRAMA
G ROTA FUNIDA AzonaOeste é aregido de expansao natural da cidade
e, atualmente, a rede rodoviaria desta regiao nao Reduzir a taxa de acidentes com vitima no transito Mar./2010
@ @ dévazdoaovolume de veiculos, gerando grandes em, pelo menos, 10% entre 2008 e 2012. Publicacao do Edital.
congestionamentos e lentidao no transito. A Serra da
Grota Funda representa o maior gargalo da regiao. Fazer o reflorestamento de 1.500 ha até 2012. Jun./2010
3 Inicio das obras.
DESCRICAO
Neste contexto, o projeto contempla a construcao de um Jun./2012

sistema BRT entre Santa Cruz e Barra da Tijuca e de um
tunel pedagiado, ligando Barra de Guaratiba ao Recreio dos
Bandeirantes, além de outras melhorias fisico operacionais
na Avenida das Américas, incluindo a duplicacao de
aproximadamente 6 km e a recuperacao de 4,5 km de vias.

RESULTADOS ESPERADOS ORCAMENTO TESOURO

Com a implementacdo deste projeto, prevé-se a eliminacao
dos congestionamentos na Serra da Grota Funda (30 mil
carros/dia), a reducao do tempo e viagem entre Santa

Cruz e a Barra da Tijuca, além da racionalizacao do
sistema de transporte publico na regiao atendida.

Inauguracao.

® ® O Rio mais integrado
® ® e competitivo
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DIAGNOSTICO
DE CULTURA,
ESPORTE E

® @ O Rio mais integrado
® ® e competitivo

LAZER

CULTURA

Nos Ultimos anos, a drea da cultura sofreu
com orcamentos insuficientes, prioridades
equivocadas e uma postura de isolamento
politico em relacao a outras esferas de

governo e ao setor privado.

A politica cultural da Prefeitura sempre foi
excessivamente voltada para o lado da oferta
(fomento, gestdo da rede publica e politica de
incentivo baseada em rendncia fiscal do ISS),
ao invés da demanda (Espetaculos a R$ 1,

Vale Cultura etc.).

No entanto, as administracoes anteriores
foram incapazes de definir uma politica
focada e consistente para a cultura - as
acoes eram esporadicas, fragmentadas e
ndo obedeciam a uma diretriz / estratégia

articulada.

Havia também uma absoluta falta de
articulacao entre a Secretaria de Educacao

e a antiga Secretaria das Culturas para
implantacao de programas, projetos e oficinas

culturais na rede publica municipal de ensino.

Historicamente, os equipamentos
culturais se encontram em mau
estado de conservacdo, com acervo/
programacao pouco atrativa, e/ou

espetaculos caros.

Ha baixa oferta de espetaculos,
atividades e bens culturais na zona
Norte e na zona Oeste e degradacao
progressiva de seus Clubes de Bairro
como centros de formacao

e irradiacao cultural.

Nos ultimos anos, o poder publico
municipal também foi omisso

no sentido de dinamizar e dar
sustentabilidade a revitalizacao

da Lapa e adjacéncias.

O consumo cultural na cidade fica
bastante encarecido em razao de
fraudes nas gratuidades e descontos

estudantis.

ESPORTE E LAZER

Nos ultimos anos, a massificacao da pratica
desportiva e o desenvolvimento de talentos
nas escolas publicas ficou prejudicada pelo
isolamento politico das administracoes
municipais anteriores (especialmente,

em relacao ao governo federal e as
Organizacdes Sociais) e pela existéncia

de prioridades equivocadas no ambito da

antiga Secretaria de Esportes e Lazer.

Em geral, as instalacoes desportivas das
escolas publicas, clubes de bairro, pracas,
parques e praias da cidade sao insuficientes
e encontram-se em mau estado de
conservacao, impedindo a pratica de esportes
- 0 mesmo se aplica em relacao a operacao

dessas instalacoes.

A cidade carece de um calendario anual
de eventos esportivos internacionais

de grande porte.




DIRETRIZES
DE CULTURA, cyLTURA
ESPORTE E Fortalecer a regiao central da cidade como

I_AZ E R referéncia cultural do pais através da
o0 revitalizacao patrimonial, requalificacao

urbana e promocao da diversidade.

Ampliar o acesso da populacao aos mais
variados tipos de bens e valores culturais
através da expansao da estrutura publica de

equipamentos e atividades culturais.

ESPORTE E LAZER

Aumentar a oferta de atividades e espacos
publicos destinados aos esportes e ao lazer,
especialmente para criancas, pessoas com

deficiéncia e cidadaos da terceira idade.

Estabelecer parcerias com clubes de bairros
para oferta de atividades esportivas e de lazer
para comunidades do entorno e alunos da
rede publica, especialmente na zona Norte e

na zona Oeste.

Ampliar o nimero de alunos da rede
municipal com ensino em horario integral por

meio de praticas esportivas no contra turno.

® @ O Rio mais integrado

134 ® ® e competitivo




METAS DE Construir 100 quadras esportivas em pragas e escolas municipais até 2012.

C U LTU RA' Concluir as obras das vilas de Mato Alto, Vila Isabel e Caju até 2010

e construir 4 novas vilas olimpicas até 2012.
ESPORTE E

I_AZ E R Manter 10 “Lonas Culturais” em funcionamento e construir 4 novas na zona
Norte (AP-3 e AP-2.2) e/ou na zona Oeste (AP-5) até 2012.

Plano Estratégico @ @
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ALINHAMENTO COM AS METAS

EXPANSAO DAS DESCRICAO DA INICIATIVA ESTRATEGICA Manter 10 “Lonas Culturais” em funcionamento e construir 4 novas
|_O NAS C U LTU RA|S - na zona Norte (AP-3 e AP-2.2) e/ou na zona Oeste (AP-5) até 2012.
SITUACAO ATUAL
o0 As lonas culturais se encontram em mau estado de conservacao e hoje 4
lonas estao interditadas pela Defesa Civil. Ha baixa oferta de espetaculos,
o0 atividades e bens culturais na zona Norte e na zona Oeste e degradacao
progressiva de seus Clubes de Bairro como centros de formacao e
irradiacao cultural. Em funcao disso, existe grande demanda por parte
dessas comunidades pela construcao de equipamentos culturais.

DESCRICAO Mallr../2010 ~
O projeto consiste na manutencao e reforma de 10 lonas culturais e na JEr(s (] EOE TG oo el da S
construcao de 4 novas, sendo 3 na zona Norte (AP-3 e AP-2.2), na Pavuna, ORCAMENTO TESOURO
Leopoldina e Madureira e 1 na zona Oeste (AP-5) em Guaratiba, até 2012. Jl.lll./2010
Custeio (REMM) Investimento (R$MM) Inicio das obras de reforma de 6 Lonas.

RESULTADOS ESPERADOS 2010 | 2011 | 2012 | total | 2010 | 2011 | 2012 | total

. . " , Jan./2011
Ampliacao do acesso a cultura nestas regioes da cidade onde a oferta 37 38 38 , _ .

' ’ ’ Inicio da construcao da Lona de Guaratiba.

é escassa ou nenhuma, diminuindo as disparidades hoje existentes
com a concentracao dos equipamentos e atividades culturais nas
zonas do Centro e Sul da cidade. Possibilitar o desenvolvimento de
talentos locais, agindo assim de forma preventiva, particularmente,
com relacao aos jovens, para evitar o envolvimento com drogas

e crime. Desenvolvimento da economia da cultura local, com a
realizacdo de feiras semanais voltadas para a economia solidaria.

Jul./2011
Inicio da construcao da Lona da Madureira.

Jan./2012
Inicio da construcao da Lona Leopoldina.

® @ O Rio mais integrado
® ® e competitivo
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CULTURA
NA RUA

DESCRICAO DA INICIATIVA ESTRATEGICA

SITUACAO ATUAL:

A natural vocacao da cidade e do cidadao carioca para ocupar as
ruas e pracas e desenvolver atividades culturais ao ar livre, somada
ao fato de a cidade ter sido escolhida para sede das Olimpiadas de
2016, faz com que tenhamos uma oportunidade sem precedentes
para incorporar a pratica cultural no cotidiano carioca. Até 2008,
em funcao da violéncia e dos logradouros mal conservados e mal
iluminados, a populacao estava distanciada da referida pratica.

DESCRICAO:

O projeto consiste na programacao anual de um calendario de
eventos culturais gratuitos, oferecendo programacodes com diferentes
linguagens artisticas a serem produzidos com o fim de ocupar
diversas regioes da cidade com énfase nas zonas Norte e Oeste.

RESULTADOS ESPERADOS:

Resgatar o habito carioca de utilizar o espaco publico como area
de convivéncia, aumentar o acesso da populacao aos produtos
culturais, ampliar o mercado de trabalho em diversoes e preparar
a classe artistica e a populacao para que em 2016 nao sejamos
apenas uma capital esportiva mas também cultural.

ORCAMENTO TESOURO

INDICADORES
DE DESEMPENHO

Ndmero de eventos nas ruas.

Numero de participantes nos
eventos culturais de rua.

GRANDES MARCOS
CRONOGRAMA

Jun./2009
Inicio do programa Viradao Carioca.

Mar./2010
Criacao do calendario de fes-
tas populares cariocas.

Ago./2010
Licitacao para contratacao de Palco,
Som e Luz para atividades de rua.

Ago./2010
Contratacao de apoio cultural a es-
petaculos, artistas e festivais.

Set./2010
Licitacao para contratacao de Pro-
ducao para atividades de rua.
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EXPANSAOQ DE
QUADRAS E VILAS
OLIMPICAS

DESCRICAO DA INICIATIVA ESTRATEGICA

SITUACAO ATUAL

A cidade do Rio de Janeiro apresenta grande caréncia
de areas para pratica esportiva, especialmente na zona
Norte. Existe uma grande demanda por essas areas em
pracas e escolas municipais para que jovens e criancas
possam ter mais oportunidades de esporte e lazer.

DESCRICAO

O projeto consiste na ampliacao de espacos para
pratica esportiva, por intermédio da construcao

de vilas olimpicas e de quadras esportivas, com
acessibilidade para portadores de necessidades
especiais, nas escolas municipais e areas publicas.

RESULTADOS ESPERADOS

Ampliacao dos espacos para atividades esportivas e
aumento do nimero de jovens e criancas praticando
esportes em pracas publicas e nas escolas municipais.

ALINHAMENTO COM AS METAS

Concluir as obras das vilas de Mato Alto, Vila Isabel e Caju
até 2010 e construir 4 novas vilas olimpicas até 2012.

Construir 100 quadras esportivas em pracas
e escolas municipais até 2012.

ORCAMENTO TESOURO

Custeio (R$MM) Investimento (R$MM)
2010 2011 2012 total 2010 2011 2012 total

- 36,5 33,3 28,8 98,6

GRANDES MARCOS
CRONOGRAMA

Até dez./2010

Conclusao de 30 quadras esporti-
vas, inicio da construcao de 40 qua-
dras esportivas e 3 vilas olimpicas.

Até dez./2011

Conclusao de 40 quadras esportivas e
2 vilas olimpicas e inicio da construcao
de 30 quadras e de 2 vilas olimpicas.

Até dez./2012
Conclusao de 30 quadras espor-
tivas e de 2 vilas olimpicas.

® ® O Rio mais integrado
® ® e competitivo
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ASSISTENCIA
SOCIAL




Aumentar a cobertura do Programa
D |AG N OSTI CO D E Nos Gltimos anos, a area de voltada para o acolhimento e nao D ligg::\;l%gz CD|E Bolsa Familia na cidade.

ASS'STEN C |A assisténcia social da Prefeitura para a reinsercao das pessoas
SOC |A|_ isolousse polificamente - em situagao de rua. SOC lAL Ampliar a oferta de capacitacao profissional
didlogo insuficiente / precério @) @ parajovens de baixa renda a partir de
@ @  com outras areas de governo A institucionalizacdo excessiva da @ @  parcerias com outras esferas de governo,

® ® O Rio mais integrado
® ® e competitivo

o0 (educacao, cultura, esportes etc.),

instituicoes privadas (empresas,
ONGs, instituicoes beneficentes)
e areas de assisténcia social de
municipios vizinhos e do estado

do Rio de Janeiro.

Em paralelo, ocorreu um
esvaziamento politico

e orcamentario (tesouro) da area
de assisténcia social na Prefeitura
em razao do grande nimero de
Secretarias com funcoes

de assisténcia social.

A falta de foco nessa area era
evidente - muitos programas
com baixa cobertura. Além disso,
a maior parte dos esforcos da

area de assisténcia social estava

maquina de assisténcia social da
Prefeitura levou a uma situacao
onde gabinetes ficam lotados,
enquanto as atividades nas ruas

e nos abrigos sofrem pela falta de

profissionais.

Historicamente, a politica de
assisténcia social é falha na
identificacdo do “invisivel”,

ou seja, os problemas sociais
que se escondem dentro das
casas das pessoas e no interior

das comunidades.

Os programas e equipamentos
voltados a dependentes quimicos,
pessoas com deficiéncia, doentes
cronicos e doentes mentais sao

precarios e insuficientes.

o sistema S (sistema de entidades do ensino
profissionalizante - p. ex: SENAC, SENAI, SESI
e SEBRAE]) e instituicbes privadas.

Ampliar a cobertura e melhorar
o atendimento da estrutura de acolhimento
voltada para a populacao em situacao de risco

social, visando a promocao de mecanismos

efetivos de reinsercao social.




METAS DE
ASSISTENCIA
SOCIAL

Reduzir em pelo menos 15% a
populacao carioca abaixo da linha
de indigéncia até o final de 2012,
tendo como referéncia o ano de
2007.

Aumentar para 95% até 2012, a
cobertura do Programa Bolsa
Familia, tendo como referéncia o
ano de 2008.

Capacitar 15 mil jovens de familias
cadastradas no Programa Bolsa
Familia até 2012.




150

BOLSA FAMILIA DESCRICAC DA INICIATIVA ESTRATEGICA

® @ O Rio mais integrado
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CARIOCA

SITUACAO ATUAL

Atualmente ha muitos jovens vivendo em areas com baixo
IDH, alta criminalidade e altas taxas de evasao e repeténcia
escolar. Esses jovens possuem poucas oportunidades
profissionais e de insercao no mercado de trabalho.

DESCRICAO

O programa Bolsa Familia Carioca é uma ampliacao

do programa Bolsa Familia, criando oportunidades de
educacao e insercao no mercado de trabalho de jovens
carentes, através do oferecimento de cursos de capacitacao
técnica, da ajuda de custos para transporte e uniformes,
bolsa estagio e prémio em dinheiro para os alunos que
completarem o programa (incluindo o estagio).

RESULTADOS ESPERADOS

O objetivo deste programa ¢ capacitar 15.000 jovens de 16

a 24 anos até o final de 2012, visando a reducao da taxa de

desocupacao entre jovens, a reducao da evasao escolar e a

facilitacao da insercao desses jovens no mercado de trabalho.

ALINHAMENTO COM AS METAS

Capacitar 15 mil jovens de familias cadastradas
no Programa Bolsa Familia até 2012.

ORCAMENTO TESOURO

Custeio (R$MM) Investimento (R$MM)
2010 2011 2012 total 2010 2011 2012 total

10,0 10,0



IGESTAO
E FINANCAS

PUBLICAS
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DIAGNOSTICO
DE GESTAO

E FINANCAS
PUBLICAS
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Nos ultimos governos, a gestao publica

municipal primou pela falta de um processo

integrado de planejamento.

A estrutura organizacional da Prefeitura
é bastante complexa em comparacao

com as melhores praticas.

A auséncia de uma politica de
desenvolvimento de competéncias
e de um modelo de monitoramento
e gestao de desempenho afetaram
significativamente a motivacao

e 0 comprometimento da maquina.

A comunicacao entre o cidadao

e a Prefeitura é distante e ineficaz.

Nao ha uma cultura de gestao de custos

ou de projetos enraizada na Prefeitura.

Os processos de atendimento ao cidadao

sao desestruturados e ineficientes.

O excesso de gastos com pessoal

e o isolamento politico (com outras
esferas de governo e o setor
privado), das dltimas administracoes,
comprometeram fortemente

a capacidade de investimento

da Prefeitura.

Soma-se a isso, o custo
extremamente elevado da divida
municipal e a incapacidade

da Prefeitura de tomar novos

empréstimos.

DIRETRIZES
DE GESTAO
E FINANCAS
PUBLICAS

Aumentar a capacidade de investimento
da Prefeitura através de um amplo
programa de aumento de receitas

e reducdo de despesas (ajuste fiscal).

Estabelecer grandes parcerias com outras

esferas de governo e o setor privado,
especialmente para investimentos

em infraestrutura.

Implantar um modelo de gestao

de desempenho baseado no monitoramento

e avaliacao permanente dos 6rgaos
e entidades da administracao publica

municipal.

Reduzir a distancia entre o cidadao e o poder
publico municipal através da modernizacao

do atendimento presencial nas Subprefeituras

e RAs, da criacao de um servico de

atendimento remoto centralizado e da

implantacao de um portal de servicos

da Prefeitura (e-gov).

Aperfeicoar os processos
de contratacao da Prefeitura,
com foco na reducao de custos

e no aumento da transparéncia.

Plano Estratégico @ @
da Prefeitura do Rio de Janeiro @ @
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METAS DE
GESTAO E
FINANCAS
PUBLICAS

Aumentar a capacidade de investimento da Prefeitura
para uma média de 10% do orcamento total entre 2010 e 2012.

Aumentar o nimero de atendimentos remotos (internet e telefone)
com avaliacao positiva (boa ou 6tima) para, pelo menos,
100 mil/més até o final de 2012.

Estabelecer até o final de 2012 Acordos de Resultados

entre a Prefeitura e todos os drgaos da administracao direta e indireta.

Aumentar as contratacdes por pregao e reduzir contratacoes
por emergéncia, elevando o indice de exceléncia de contratacao
em 50% até 2012, tendo como referéncia o ano de 2008.

Implementar a Nota Fiscal Eletronica em todos os setores
prestadores de servico no municipio até o final de 2012.

Plano Estratégico @ @

da Prefeitura do Rio de Janeiro @ @
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CHOQUE DE
RESULTADQOS

DESCRICAO DA INICIATIVA ESTRATEGICA

SITUACAO ATUAL

A nova administracdao do municipio do Rio de Janeiro
encontrou um cenario de baixa capacidade de investimento
da Prefeitura e a necessidade de promover grandes
melhorias nos servicos publicos prestados a populacao.

DESCRICAO

Neste contexto, o programa Choque de Resultados pretende:
(i) implementar programas de aumento de receita e reducao
de custos na Prefeitura; (ii) desenvolver um plano estratégico
para o governo com objetivos e metas quantitativas para a
administracao; (i) implementar um novo modelo de gestao
de desempenho; (iv) rever a estrutura organizacional e seus
principais processos; (v] promover um programa de gestao de
talentos e; (vi] desenvolver parcerias com o setor privado.

RESULTADOS ESPERADOS

Melhoria na capacidade de investimento da Prefeitura,
profissionalizacao da gestao, tornando-a mais eficaz,
eficiente e transparente e, por fim, a melhoria dos
servicos publicos prestados a populacao.

ALINHAMENTO COM AS METAS

Aumentar a capacidade de investimento da Prefeitura para uma

média de 10% do orcamento total entre 2010 e 2012.

Estabelecer até o final de 2012, Acordos de Resultados entre a

Prefeitura e todos os 6érgaos da administracao direta e indireta.

Aumentar as contratacoes por pregao e reduzir contratacoes

por emergéncia, elevando o indice de exceléncia de contratacao

em 50% até 2012, tendo como referéncia o ano de 2008.

ORCAMENTO TESOURO

Custeio (R$MM) Investimento (REMM)*
2010 2011 2012 total 2010 2011 2012 total
0,3 0,3

* R$7,5 MM de recursos do PNAFM (Programa Nacional de Apoio
a Gestao Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros)

programa de gestao de talentos.

GRANDES MARCOS
CRONOGRAMA

Dez./2009

Lancamento do Plano Estratégico.

Até dez./2009
Implantacao do modelo de
gestao de desempenho.

Até dez./2010
Formacao de 100 gesto-
res publicos municipais.

Até dez./2010

Implantacao do novo mode-
lo organizacional e dos pro-
cessos redesenhados.
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PREFEITURA
PRESENTE - RIO
CIDADAO

DESCRICAO DA INICIATIVA ESTRATEGICA

SITUACAO ATUAL

Atualmente nao existe padronizacao, qualidade e velocidade
no atendimento remoto ao cidadao com relacao aos servicos
publicos. Existem mais de 70 possiveis pontos de contato
telefonico com a Prefeitura e muitas vezes o cidadao nao
sabe para onde ligar para ter o seu problema resolvido.

DESCRICAO

Esta iniciativa contempla a criacdo de uma central Unica de
atendimento remoto ao cidadao, a implementacao de um novo
modelo de atendimento presencial ao cidaddo nas Subprefeituras e/
ou RAs e a criacao de um portal de servicos da Prefeitura (e-gov).

RESULTADOS ESPERADOS

0 beneficio deste programa é aproximar o cidadao carioca

da Prefeitura, através de um atendimento centralizado e de
qualidade, permitindo a Prefeitura identificar de forma bastante
agil as areas com maiores oportunidades de desenvolvimento.

ALINHAMENTO COM AS METAS

Aumentar o niUmero de atendimentos remotos [internet
e telefone) com avaliacdo positiva (boa ou 6tima) para,
pelo menos, 100 mil/més até o final de 2012.

ORCAMENTO TESOURO

Custeio (R$MM) Investimento (R$MM)*
2010 2011 2012 total 2010 2011 2012 total

21,5 23,0 66,0 1,0

* Valores para as Subprefeituras, RAs e plataforma e-gov.

nt ntid -
coes feitas dos cidadaos a PCRJ.

Aumento do percentual de atendi-
mentos com avaliacao positiva em
relacao ao numero total de atendi-
mentos telefonicos realizados.

Numero de postos de atendimen-
to presencial implementados.

GRANDES MARCOS
CRONOGRAMA

Até abr./2010
Lancamento da central uni-
ca de atendimento.

Até jun./2010
Inauguracao do portal de ser-
vicos da Prefeitura.

Até dez./2012
Implantacao de 5 postos de aten-
dimento presencial.

Plano Estratégico @ @
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NOTA FISCAL
ELETRONICA

DESCRICAQ DA INICIATIVA ESTRATEGICA

SITUACAO ATUAL

Hoje a Prefeitura enfrenta o desafio de aumentar a arrecadacao
e realizar um combate mais efetivo a sonegacao. Atualmente, as
ferramentas tecnoldgicas a disposicao da Secretaria de Fazenda
estao defasadas dificultando a otimizacao desta arrecadacao.

DESCRICAO

Esse projeto consiste na implantacao da solucao tecnoldgica
da Nota Fiscal de Servicos Eletronica, que permitira o controle
das operacoes sujeitas a retencao na fonte, a partir do
cruzamento das informacoes das NFSE emitidas e daquelas
constantes da Declaracao de Informacoes Economico-Fiscais.
Esta solucdo ja é adotada em outras capitais com sucesso.

RESULTADOS ESPERADOS

0 resultado esperado é um aumento do ISS (Imposto Sobre
Servicos), sem aumento da carga tributaria, mas somente com

a ampliacdo da base (combate a sonegacao). Um outro beneficio
paralelo é a reducao do custo operacional e melhoria do cadastro
de informacao, liberando mao de obra para a fiscalizacao

de campo. Para o contribuinte também havera beneficios

fiscais (p. ex.: IPTU) e reducao de papel e livros fiscais.

ALINHAMENTO COM AS METAS

Aumentar a capacidade de investimento da Prefeitura para
uma média de 10% do orcamento total entre 2010 e 2012.

Implementar a Nota Fiscal Eletronica em todos os setores’
prestadores de servico no municipio até o final de 2012.

ORCAMENTO TESOURO

Custeio [(R$MM) Investimento (R$MM)

2010 2011 2012 total 2010 2011 2012

1,9 2,4 57

* Total do investimento: R$ 15 MM, R$5 MM com parcerias (software), R$10 MM para o
datacenter da IPLAN e R$5 MM do investimento do datacenter gastos em 2009.

-

plantacao da solucao.

Dez./2012
Operacao com capacida-
de de 4.000.000 NFSE/més.
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UMA META
OLIMPICA
PARA TODOS

Em geral, a populacao é apresentada como o cliente final de qualquer politica publica. Nds,
entretanto, entendemos que a populacao é mais do que cliente de nossas politicas publicas.
Ela, na verdade, deve ser compreendida como parte integrante dessas politicas, ou seja,
como componente fundamental do seu sucesso.

A sustentabilidade de nossa cidade ndo depende apenas da acao do poder publico, mas
da mobilizacdo de todos os cariocas. O Rio de Janeiro é hoje, uma das capitais com a
maior geracao de lixo publico do pais. Sao mais de 1.200.000 toneladas de lixo recolhidos
anualmente nas ruas e praias da cidade. Para isso, gastamos cerca de R$ 250 milhdes por
ano. Esse é um dinheiro que poderia estar sendo aplicado na saude, na educacao ou em
obras para a cidade.

Nesse plano, apresentamos para a populacao um conjunto de 37 metas. Queremos,
entretanto, que a populacao seja parceira da Prefeitura em mais uma: na reducao anual
de 8% no volume de lixo publico que é gerado na cidade. Nosso objetivo é mais do que
economizar dinheiro. Queremos que cada carioca se sinta responsavel pela cidade que
tanto amamos e demonstre isso em acoes concretas e diarias.

Com essa atitude, vamos mostrar que o carioca esta passando a perceber que o espaco
publico é extensao de sua casa e ndo mais “terra de ninguém”; que o cuidado com os bens
publicos é tdo importante quanto o exercicio do interesse individual; e que pequenas (e
grandes) transgressdes as leis podem custar caro. Com essa atitude, vamos mostrar ao
mundo que abracamos a agenda da sustentabilidade e entramos de verdade no século XXI.

Para isso, vamos apresentar semanalmente a sociedade, os resultados alcancados por
cada uma das 34 regioes administrativas da cidade. A economia obtida em toda cidade,
sera revertida em obras e investimentos na RA que apresentar a maior reducao na geracao
de lixo publico e também, naquela que alcancar o menor valor absoluto de lixo publico por
habitante. Com isso, recompensamos tanto aquela RA cuja populacao menos suja a cidade
quanto aquela que mais se esforcou para reduzir o lixo publico gerado no ano anterior.

A Prefeitura quer devolver o Rio Cidade Maravilhosa aos cariocas. Para termos nossa cidade
de volta, é preciso que todo mundo participe, que todo mundo cuide mais dela. Diminuir o
lixo nas ruas é uma prova de amor ao Rio. Uma meta para todos.
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INSTITUCIONALIZA(’;AO
INSTITUCIONALIZACAO DO PLANO ESTRATEGICO

DO PLANO ESTRATEG|CO Terminado o desenvolvimento da estratégia, o

desafio principal é garantir a correta e eficiente
@ @ -cxecucdo do plano. A implantacdo de uma
o0 estratégia de governo exige esforcos intensivos
e continuados que envolvem toda a Prefeitura.

Para garantir o atingimento das metas setoriais, Metas Setoriais

serao estabelecidos Acordos de Resultado
com diversos odrgaos da Prefeitura. Nestes
acordos serao pactuadas metas anuais e
definidos mecanismos de incentivo que visam
ampliar nossas possibilidades de atingi-las.
A responsabilidade pelo desdobramento das

Iniciativas
Estratégicas

! !

metas setoriais em Acordos de Resultado, bem Desdobramento Detalhamento
como seu monitoramento sistematico, ficara a . :

cargo da Subsecretaria de Monitoramento de dos indicadores de planos
Resultados da Casa Civil. para Cada o’rgéo de trabalho

Também foi criado o EGP - Escritério de
Gerenciamento de Projetos, 6rgao vinculado a
Secretaria Municipal da Casa Civil, que tera como
missao, facilitar e acompanhar aimplantacao das l l
46 Iniciativas Estratégicas detalhadas no plano.

da Prefeitura e orcamento

Modelo de Gestao
de Desempenho
e Acordos de
Resultados

® @ O Rio mais integrado

0 @@ e competitivo




MODELO DE ESCRITORIO DE

GESTAO DE oBsemvopaARea N GERENCIAMENTO DE oBJeTvopAArea
DESEM PEN HO * II\D/IrOe:gi(t)lrJar;o cumprimento das metas setoriais da PROJ ETOS _ EGP e Garantir a implantacao satisfatdria das iniciativas

® @ O Rio mais integrado
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' . e Dar maior transparéncia aos resultados de cada
o0 6rgao responsavel por metas setoriais

FUNCOES

* Desdobramento das metas para cada 6rgao

e Elaboracao e avaliacao dos acordos de resultados
com os 6rgaos

e Acompanhamento dos indicadores de desempenho

e |dentificacao e avaliacao de oportunidades e riscos
para o alcance das metas

e Comunicacao anual dos resultados obtidos a
populacao

METODO

e Emissao de relatdério mensal sobre a performance
de cada dérgao

* Reunides trimestrais de acompanhamento dos
acordos de resultados com a Secretaria Municipal
da Casa Civil e 6rgaos, com a participacao do
Prefeito nas reunides mais criticas

e Avaliacao anual dos Acordos de Resultados, com
uma prévia semestral

ESTRUTURA
* A Subsecretaria de Monitoramento de Resultados
da Casa Civil esta responsavel pela implantacao e
operacao do modelo de gestao de desempenho da
Prefeitura

estratégicas
* Manter o Prefeito permanentemente informado a
respeito do progresso das iniciativas estratégicas

FUNCOES

e Acompanhamento do cronograma fisico-financeiro
e dos resultados das iniciativas estratégicas

® Desobstrucao dos principais gargalos que
impecam o progresso satisfatério das iniciativas
estratégicas

e Checagem fisica das informacdes reportadas pelos
gestores das iniciativas estratégicas

METODO

e Criacao de um painel de monitoramento para
acompanhamento das iniciativas estratégicas pelo
Prefeito e Secretarios responsaveis

e Implementacao de metodologia através de
reunioes periodicas com os gestores

* Reunides mensais com o Secretario da Casa Civil
para resolucao dos principais gargalos

* Reunides trimestrais com o Prefeito para avaliacao
do progresso das iniciativas estratégicas

e Implementacao de ferramenta de gerenciamento
de projetos em diversos 6rgaos da Prefeitura

ESTRUTURA
e Escritorio de Gerenciamento de Projetos
subordinado a Casa Civil ja estd em funcionamento
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O RIO MAIS INTEGRADO

E COMPETITIVO




O RIO MAIS
| NTEG RADO E Ao final de 2012, o Rio sera uma cidade renovada.

COM PET'T'VO Uma cidade com um sistema de saude publica onde postos, Clinicas da Familia, UPAs
e hospitais trabalham de forma articulada e prestam servicos de forma eficiente para a
o0 populacao, especialmente nas suas regioes mais carentes.

o0 Uma cidade com Escolas do Amanha oferecendo ensino publico de qualidade e abrindo
novos horizontes para as criancas que vivem em areas de risco. Também capaz de atender
as maes cariocas que precisam voltar ao mercado de trabalhado e lutam por vagas em
creche para seus filhos.

Um Riomaisordeiroeresponsavel. Comuma Guarda Municipalmodernaecom maishomens
nas ruas - bem treinados e providos de equipamentos de alta tecnologia para melhor servir
ao carioca e transformar o choque de ordem num estado de cuidado permanente com o
bem comum e o direito do outro.

Um Rio com uma economia dinamica, capaz de atrair grandes investimentos e de ser
parceira de seus pequenos empreendedores, gerando mais empregos e mais renda para
a sua populacao.

Uma cidade sem medo de quebrar paradigmas na area de transporte. As obras do BRT
da TransCarioca, ligando a Barra a Penha, e o funcionamento dos onibus articulados da
TransOeste, que cruzarao a Grota Funda, demonstrarao que é possivel oferecer para a
populacao um transporte publico mais rapido, mais barato e mais moderno. Eles serao os
primeiros e indicarao o caminho para a tao sonhada integracao fisica e tarifaria do nosso
sistema de transportes.

Uma cidade mais bem tratada, com ruas limpas, iluminadas e conservadas - ficando pronto
para receber pessoas de todas as partes nas duas maiores festas do planeta: a Copa do
Mundo e os Jogos Olimpicos.

Um Rio mais verde, mais azul e mais saudavel, com um novo aterro sanitario, um programa
ambicioso de reflorestamento e grandes investimentos em saneamento na Zona Oeste.

Um Rio que liberta familias da extrema pobreza a partir da expansao do programa Bolsa
Familia e da preparacao de jovens carentes para o mercado de trabalho.

Um Rio com “Viraddes” e uma rede ampliada de Lonas Culturais e Vilas Olimpicas, levando
mais atividades culturais, esportivas e de lazer para o carioca, especialmente os da Zona
Oeste e da Zona Norte.

Uma Prefeitura moderna, agil e presente.

Enfim, um Rio mais integrado e mais competitivo. Pronto para vencer novos desafios.
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02.Educacao

INDICADORES VALORES
DESCRICAO DA META VALOR DE DATA DE . ;
FONTE R RECERENCT FORMULA DE CALCULO 2010 201 2012
1. | Reduzir a taxa de mortalidade infantil em pelo menos SMSDC/SIM / (a CL?i’Zmil 2008 (Obitos de menores de um ano / 13.2 127 12.2
* [11% até 2012, tendo como referéncia o ano de 2008. SINASC N N total de nascidos vivos) x 1.000 ! ' "
nascidos vivos)
. . 62,2 (Obitos de mulheres em idade reprodutiva de 15-49 anos
2. Redu2|r’ ataxa de mortalidade materna em pelo menos ST/ S (a cada cem mil 2007 mortas até 40 dias apés o parto / total de nascidos vivos) 59,6 54,6 50,4
19% até 2012, tendo como referéncia o ano de 2007. SINASC . .
nascidos vivos) x 100.000
et om, o menos 20% o e despors s Tomps e e e s e
3. |emergéncias dos hospitais publicos até 2012, tendo como SMSDC N/D 2009 cao - femp P 9 > pu -10% -15% -20%
P ano referéncial/Tempo de espera nas emergéncias
referéncia o ano de 2009. P PO
publicas no ano referéncia
Aumentar em 10 vezes a cobertura do Satde da
4. | Familia no municipio até 2012, tendo como CNES /IBGE 3,5% 2008 Namero de equipes x 4000 / total da populacao 15% 25% 35%
referéncia o ano de 2008.
Criagao do PADI (Programa de Atendimento 2,3
5. | Domiciliar ao Idoso) com 36 mil atendimentos SMSDC (mil atendimentos / 2008 Ndmero de mil atendimentos a idosos realizados 15 15 36
por ano até 2012. ano)
3
6. |Construir 20 novas UPAs até 2012. CNES (unidades 2009 Numero acumulado de novas UPAs construidas 6 13 20
construidas)

INDICADORES VALORES
DESCRchO DA META VALOR DE DATA DE . .
FONTE REFERENCIA REFERENCIA FORMULA DE CALCULO 2010 201 2012
Obter uma nota média (entre as escolas publicas boae
AR X P R Anos inicias 4,5/ Ponderacéo entre o resultado da Prova Brasil e a taxa de iniciais 5,1
1. [ municipais) igual ou superior a 5,1 para os anos iniciais e |MEC / INEP / IDEB . 2007 - - -
- Anos finais 4,3 aprovacao. / Anos
a 4,3 para os anos finais no IDEB em 2011. o
finais 4,3

2. Criar 39.000 novas vagas em creches publicas ou MEC / INEP/ A3.§27 2008 Numer'o gcumulado de.novas matriculas em creches da 3.000 13.000 30.000

conveniadas até 2012. Censo escolar (matriculas) rede publica ou conveniada
3. Criar 10.000 novas vagas em pré-escolas publicas até MEC / INEP/ ~80.'0[]0 2009 Numer'o a;umulado de novas vagas em pré-escola da 3.000 6.000 10.000

2012. Censo escolar (matriculas) rede publica

Garantir que, pelo menos, 95% das criangas com 7 anos 0 Numero de alunos do 2° ano com nota 4 e 5 (nota max. é o 0 o
& de idade ao final do ano de 2012 estejam alfabetizadas. REGHINER it z0ce 5) na Provinha Brasil / Nimero total de alunos do 2° ano ol 8ok Kol

Numero de alunos do 4°, 5° e 6° ano do ensino

Reduzir para menos de 5% a taxa de analfabetismo fundamental publico que ndo alcancam uma proficiencia

5. funcionaFlJ entre os alunos (c]jo 40 30 6° ano em 2012 IAS / Avaliacao 15% 2009 minima na avaliacao de leitura e escrita / Nimero total de 12% 9% 5%
: alunos do 4°, 5° e 6° ano do ensino fundamental publico
municipal

CNES - Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Satde; CVL - Secretaria Municipal da Casa Civil; SIM - Sistema de Informagdes sobre Mortalidade; SINASC - Sistema de Informagdes sobre Nascidos Vivos; SMSDC - Secretaria Municipal da Saude e Defesa Civil

* 0 numero de 4000 é definido pela PNAB 2006 para medicao de cobertura e é fixo independente do local. Cada equipe de Saude da Familia é constituida por 1 médico, 6 agentes comunitarios, 1 enfermeiro e 1 técnico.

® @ O Rio mais integrado

® ® e competitivo

CVL - Secretaria da Casa Civil; IAS - Instituto Airton Senna; IDEB - indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica; INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira; MEC - Ministério da Educacdo; SME - Secretaria Municipal de Educacao

Plano Estratégico @ @

da Prefeitura do Rio de Janeiro @ @

181



182

03.0r

dem Publica

INDICADORES VALORES
DESCR";AO DA META VALOR DE DATA DE . .
FONTE REFERENCIA REFERENCIA FORMULA DE CALCULO 2010 2011 2012
Ter um efetivo de pelo menos 3.000 guardas municipais 1
s 1o de p N9 P SEOP/ DOP (guardas operando jul.09 Média do nimero de guardas nas ruas por més 2.000 2.500 3.000
operando diariamente nas ruas até 2012.
nas ruas)
Implantar 400 novas cameras de seguranca em espacos 0 Ndmero de cdmeras implantadas e em operacdo nas ruas
2. | publicos até 2012. EGP " 2009 u 'mp perac Y 400 - -
(novas cameras) por ano
2 Asfalto - | Asfalto- | Asfalto -
Ndmero de . .
. . Ndmero de comerciantes ambulantes de asfalto, 18.400 18.400 18.400
Formalizar e ordenar 25.000 comerciantes que operam Ambulantes: . R . R k A
) . comerciantes ambulantes nas areais das praias e Praia - Praia - Praia -
3. [no espaco publico até 2012. SEOP/ DOP Asfalto - 4.135 2008 . ) . N 2322 2322
Praia - 1.400 comerqantes de bancas de jornais e revistas 3] 3 3.500
Bancas - 1 819 formalizados (cumulativo) Bancas - | Bancas- | Bancas -
: 2.597 2.597 3.000
CVL - Secretaria da Casa Civil; DOP - Diretoria de Operagdes; SEOP - Secretaria Especial de Ordem Publica

® @ O Rio mais integrado

® ® e competitivo

04.Emprego e Renda

INDICADORES VALORES
DESCRICAO DA META VALOR DE DATA DE . :
FONTE REFERENCIA REFERENCIA FORMULA DE CALCULO 2010 2011 2012
Garantir que a taxa média mensal de desemprego na
cidade em 2012 seja igual ou inferior a 68% da média das Taxa de desempreqo do MRJ sobre taxa de desemprego
1. | taxas nas regides metropolitanas de Sao Paulo, Belo IBGE / PME 69% 2008 ssempreg : preg 68% 68% 68%
9 P das demais regides metropolitanas
Horizonte, Rio de Janeiro, Porto Alegre, Salvador e ‘s regi poti
Recife.
Avssegurar gque o renfilmento médio m\fns?l do lraba’lljo na (Média anual do rendimento real habitualmente recebido
cidade em 2012 esteja pelo menos 25% acima da média o MRJ sobre a média anual do rendimento real
2. |dos rendimentos nas regides metropolitanas de Sao IBGE / PME 24% 2008 habitualmente recebido nas demais regides 25% 25% 25%
Paulo, Belo Horizonte, Rio de Janeiro, Porto Alegre, metropolitanas) - 1 9
Salvador e Recife. P
Soma das médias anuais das pessoas com carteira
Garantir que, até 2012, pelo menos 60% dos = assinada [TAB 42], militares e servidores publicos [TAB B . 0
& trabalhadores na cidade estejam formalizados. Izietz it A 101] dividido pela média anual das pessoas ocupadas e 5% el
[TAB 25]
Garantir que 80% das solicitagdes de emissao de alvara Nimero de solicitacdes de emissao de alvara para
4. |para atividades de baixo riscol[ambientat e sanitario) L=l QLF,/ Em média 2,4 dias 2009 atividades qe. balz(o risco [a_mb.lental N sarjltarlo] /Namero >=80% >=80% >=80%
sejam atendidas em até 3 dias a partir de 2010 Galefl to_ta_l de sollcna:;_oes _de emissao de aLvara_plar_a
| atividades de baixo risco (ambiental e sanitario)
Aumentar em pelo menos 50%, até 2012, o nimero de
5. |filmes cariocas com mais de 50 mil expectadores, tendo RioFilme 13 Média (2006-2008) [Numero de filmes 16 18 20
como referéncia a média anual entre os anos de 2006 e (filmes)
2008.
6 ’:;”“23’1“2” a taxa média de acupacéo hoteleira para 70% ABIH 65,9 % 2008 Taxa média de ocupacio 689% | 700% | 70.0%
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05.Infraestrutura Urbana

INDICADORES VALORES
DESCRlGAO DA META VALOR DE DATA DE . .
FONTE REFERENCIA REFERENCIA FORMULA DE CALCULO 2010 2011 2012

Promover, até o final de 2012, a construcdo de 50 mil 0
1. |novas unldad]es de hablta.gao de |nteressg social na CEF e SMH (mil unldlades 2009 Numerq acumulado de novas unidades habitacionais 20 35 50

cidade através de parcerias com setor privado e outras construidas, construidas

esferas de governo. cumulativo)
2. Recuperar 300 km de vias publicas na zona Norte até o SMO/CGO T devES 2009 Gul.lorr)etros de vias publicas recuperadas e com entorno 50 200 300

final de 2012. revitalizado*

recuperadas)

Reduzir, em pelo menos, 3,5% as areas ocupadas por (Area de favela construida no ano de medjt;éc - Area de
3. [favelas na cidade até 2012, tendo como referéncia o ano IPP Em apuracao 2008 favela construida no ano de referéncial/ Area de favela -1,0% -2,0% -3,5%

de 2008. construida no ano de referéncia

. . (NUmero de pontos criticos de enchentes no ano de
9 1

Reld_uzw, em pelo menos, 2.0 %oo numero de pontos SMAC / Rio Aguas 23[,' A medicao - Ndmero de pontos criticos de enchentes no o o o

4. | criticos de enchentes na cidade até 2012, tendo como (pontos criticos de 2008 a ! P -5% -15% -20%
A / SISARC ano de referéncia)/Numero de pontos criticos de
referéncia o ano de 2008. enchentes) P
enchentes no ano de referéncia

Concluir, até o final de 2012, a fase 1 do projeto Porto

Maravilha (inclui a abertura da Pinacoteca, a reforma do
5 Pier Maud, a recuperacao de armazéns nas docas, a CVL/EGP _ _ _ _ _ _

* |revitalizacao do bairro da Sadde, a garagem subterranea
da Praca Maug, e a construcdo de um novo acesso viario
ao porto).

CEF - Caixa Econdmica Federal; CGO - Coordenadoria Geral de Obras; CVL - Secretaria da Casa Civil; EGP - Escritério de Gerenciamento de Projetos; IPP - Instituto Pereira Passos; PAC - Programa de Aceleracao do Crescimento; SISARC - Subsecretaria de Gestao de
Bacias Hidrograficas; SMAC - Secretaria Municipal do Meio Ambiente; SMH - Secretaria Municipal de Habitacao; SMO - Secretaria Municipal de Obras.

* 0 entorno considerado s3o as calcadas e rampas de acesso.

® @ O Rio mais integrado
® ® e competitivo

06

CY )
o0
.Mei

o Ambiente

INDICADORES VALORES
DESCRICAO DA META VALOR DE DATA DE . .
FONTE REFERENCIA REFERENCIA FORMULA DE CALCULO 2010 2011 2012
Aumentar para 30% a taxa de cobertura da rede coletora SMAC/Rio- o Relacdo entre a populacao efetivamente atendida pelo o o o
& de esgoto com tratamento na AP-5 até 2012. Aguas/SISARC i 2 sistema e a populagao da AP-5 02 20k o
2. |Fazer o reflorestamento de 1.500 ha até 2012. SMAC [hec(tJaresl 2009 Extensao acumulada de area reflorestada 300 800 1.500
Reduzir em 8% a emissao de gases causadores do efeito (% de emissdo no ano de medicio - % de emissio no
3. |estufa até o final de 2012, tendo como referéncia o SMAC Em aferimento 2005 ° Ao LT ° a s - - -8%
; . S ano referéncial/% de emissao no ano referéncia
inventario de emissdes de 2005.
Dobrar a malha cicloviaria do municipio até 2012, tendo 150
4. |como referéncia o ano de 2008. SMAC (- 2008 Extensao acumuluda de ciclovia construida 50 100 150
5, |Acabar com o envio dos residuos sélidos da cidade para EGP _ _ _ _ _ _
" |o aterro de Gramacho ao final de 2011.

COMLURB - Companhia Municipal de Limpeza Urbana; CVL - Secretaria Municipal da Casa Civil; EGP - Escritério de Gerenciamentos de Projetos; SISARC - Subsecretaria de Gestao de Bacias Hidrograficas; SMAC - Secretaria Municipal do Meio Ambiente.

* Em 22 anos de programa foram reflorestados 2 mil hectares.
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07.Tr

ansportes

08.Cultura Esporte e Lazer

INDICADORES VALORES
DESCRICAO DA META VALOR DE DATA DE . .
FONTE REFERENCIA REFERENCIA FORMULA DE CALCULO 2010 2011 2012

1. Cons_tr_uir_ 100lquadras esportivas em pracas e escolas CVL/EGP 0 2009 Numero acumulado de quadras esportivas construidas 30 70 100

municipais até 2012. (quadras)

Concluir as obras das vilas de Mato Alto, Vila Isabel e 0
2. | Caju até 2010 e construir 4 novas vilas olimpicas até CVL/EGP e 2009 Numero acumulado de vilas olimpicas construidas 3 5 7

2012.

Manter 10 “Lonas Culturais” em funcionamento e
3. |construir 4 novas na zona Norte (AP- 3) e na zona Oeste CVL/EGP = = Namero de “Lonas Culturais” em funcionamento = = =

(AP-5) até 2012.

INDICADORES VALORES
DESCR“‘:AD DA META VALOR DE DATA DE . .
FONTE REFERENCIA REFERENCIA FORMULA DE CALCULO 2010 2011 2012
Resai o tempo médn de vagem s 2 princias e e e
1. | percursos da cidade em, pelo menos, 10% entre 2009 e CET Rio Em apuracao out.09 N . p -5% -8% -10%
2012 viagem dos 20 percursos selecionados no ano de
’ referéncia
(Média das respostas obtidas em pesquisa de opiniao
Reduzir o gasto médio diario dos usuérios de transporte com usudarios no ano de medicao - Média das respostas
2. [publico em, pelo menos, 10% entre os anos de 2009 e CVL A ser apurado 2009 obtidas em pesquisa de opinido com usuarios no ano de -5% -10% o
2012. referéncia)/ Média das respostas obtidas em pesquisa de
opinido com usudrios no ano de referéncia
(NUmero de acidentes com vitimas por 100 mil veiculos
1.152,3 f ; i3 0 ;
Reduzir a taxa de acidentes com vitima no transito em i licenciados no ano de medicao - Ndmero de acidentes
3. o ' ISP [porlcem mil 2008 com vitimas por 100 mil veiculos licenciados no ano de -5% -8% -10%
pelo menos, 10% entre os anos de 2008 e 2012. veiculos P . . . X
. " referéncia)/Numero acidentes com vitimas por 100 mil
licenciados) veiculos licenciados no ano de referéncia
Implantar até o final de 2012, em toda cidade, um sistema
tarifario que permita ao cidadao pegar até 3 transportes
4 [0 " g EGP = = - = = =
publicos (metrd, trem, énibus ou vans) num prazo de 2
horas com um Unico bilhete.
Implantar o trecho Barra/Madureira do TransCarioca e o
5. [trecho Barra/Santa Cruz do TransOeste até o final de EGP = = - = = =
2012.

CET Rio - Companhia de Engenharia de Trafego do Rio de Janeiro; CVL - Secretaria Municipal da Casa Civil; EGP - Escritério de Gerenciamentos de Projetos; ISP - Instituto de Seguranca Publica do Estado do Rio de Janeiro; SIM - Sistema de Informacdes sobre Mortalidade;
SMSDC - Secretaria Municipal da Satde e Defesa Civil.

* Os percursos considerados sao: 1- Barra - Leblon, via Av. das Américas e Auto Estrada Lagoa Barra; 2- Leblon - Centro, via orla; 3- Leblon - Copacabana, via Av. Ataulfo de Paiva e Av. Copacabana; 4- Humaita - Leblon, via Lagoa; 5- Humaita - Leblon, via Jd. Botanico;
6- Barra - Fundao, via Linha Amarela; 7- Fundao - Caju, via Linha Vermelha; 8- Fundao - Caju, via Av. Brasil; 9- Santos Dumont - Caju, via Perimetral; 10- Santos Dumont - Caju, via Av. Presidente Vargas; 11- Botafogo - Centro, via Aterro; 12- Botafogo - Centro, via Sta

Barbara; 13- Sta Cruz - Iraj4, via Av. Brasil; 14- Campo Grande - Realengo, via Av. Cesario de Mello e Av. Sta Cruz; 15- Saens Pefa - Pca. da Bandeira, via R. Conde de Bonfim; 16- Pca. da Bandeira - Humaita, via Tn. Reboucas; 17- Madureira - Benfica, via
Av. Dom Hélder Camara; 18- Méier - P¢a. da Bandeira, via Radial Oeste; 19- Cacuia - Galeo, via Est. do Galeao; 20- Taquara - Madureira, via Pca. Seca.

® ® e competitivo

0 Rio mais integrado

COB - Comité Olimpico Brasileiro; CVL - Secretaria Municipal da Casa Civil; EGP - Escritério de Gerenciamentos de Projetos; SMC - Secretaria Municipal da Cultura; SMEL - Secretaria Municipal de Esportes e Lazer.

da Prefeitura do Rio de Janeiro @ @
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00.Assistencia Social

* |Programa Bolsa Familia até 2012.

capacitados)

cursos distribuidos

INDICADORES VALORES
DESCRl(‘:AD DA META VALOR DE DATA DE . .
FONTE REFERENCIA REFERENCIA FORMULA DE CALCULO 2010 2011 2012
Reduzir em pelo menos 15% a populacao carioca abaixo % da populacao que vive com renda domicilar per capita
1. | da linha de indigéncia até o final de 2012, tendo como IBGE 4,0% 2007 ° da poputacao que Vi percap 3,8% 3,6% 3,4%
P até 1/4 de salario minimo
referéncia o ano de 2007.
Aumentar para 95%, até 2012, a cobertura do MDS/ Folha de Razao entre o ndmero de familias beneficiadas pelo PBF
2. [Programa Bolsa Familia, tendo como Pagamento PBF 73% 2008 e o total de familias com renda domiciliar per capita perfil| ~ 85% 90% 95%
referéncia o ano de 2008. PBF identificadas pelo MDS na data de apuracao.
. L . 0 . . -
3 Capacitar 15 mil jovens de familias cadastradas no SMTE (mil jovens 2008 Quantidade acumulada de certificados de conclusao de 5.000 10.000 15.000

CREAS - Centro de Referéncia Especial Assisténcia Social; CVL - Secretaria Municipal da Casa Civil; MDS - Ministério do Desenvolvimento; PBF - Programa Bolsa Familia; SMAS - Secretaria Municipal de Assisténcia Social; SMTE - Secretaria Municipal do Trabalho e Emprego.

® ® O Rio mais integrado
® ® e competitivo

10. Gestao e Financas

INDICADORES VALORES
DESCRlCAO DA META VALOR DE DATA DE . .
FONTE REFERENCIA REFERENCIA FORMULA DE CALCULO 2010 2011 2012
Aumentar a capacidade de investimento da Prefeitura S d L liquidados de i i oei -
1. |para uma média de 10% do orcamento total entre 2010e |  SMF/FSOR 8,4% 2008 >oma dos vatores fiquidados de Investimento e Iversoes Média de 10%
2012, financeiras / Soma de receitas totais
Aumentar o nimero de atendimentos remotos (internet e Aser apurado Soma anual de respostas obtidas como "Muito bom” e
2. |telefone] com avaliacao positiva (boa ou 6tima) para, pelo CVL (mil atendimentos 2009 M " >SP S L 25 mil 75 mil 100 mil
A PR A Bom" em pesquisa de opinido com usuarios/ 12
menos, 100 mil/més até o final de 2012. / més)
Estabelecer até o final de 2012, Acordos de Resultados 0
3. |entre a Prefeitura e todos os 6rgaos da administragao CVL [R— 2009 Numero de 6rgaos geridos pelos Acordos de Resultado 15 30 41
direta e indireta.
Aumentar as contratagées por pregao e reduzir
contratagdes por emergéncia, elevando o indice de o 1 = o A
4. exceléncia de contratacao’ em 50% até 2012, tendo como SMA 7,40 2008 % licitado por pregao / % empenhado por emergéncia 8,51 9,99 11,10
referéncia o ano de 2008.
Implementar a Nota Fiscal Eletronica em todos os setores| N Namero de notas fiscais eletronicas emitidas no Gltimo
5. P . VIR PMO-SMF (mil notas fiscais / N/D . 3.500 3.500 4.000
prestadores de servico no municipio até o final de 2012. més) més do ano

CVL - Secretaria Municipal da Casa Civil; EGP - Escritorio de Gerenciamento de Projetos; FSOR - Superintendéncia de Orcamento; SMA - Secretaria Municipal de Administracgo; SMF - Secretaria Municipal da Fazenda.
* Para o calculo deste indice, é necessario definir

1 - "total licitavel" = soma das licitagdes realizadas como emergéncia, concorréncia, convite, tomada de preo e pregio,

2 - % empenhado por emergéncia = volume empenhado por emergéncia / [empenhado "total licitavel")

3 - % licitado por pregao = volume licitado por pregao / (“total licitével” - licitacdes para obras)
4 - As licitagdes de obras s3o descontadas porque nelas ndo é permitido licitar por pregao.
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